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Preambulo

Nas ultimas décadas, o interesse pela batata-doce na Africa Sub-Sahariana tem estado a crescer, o
numero de projectos que utilizam a batata-doce esta aumentar, e como consequéncia a procura de
capacitagdo para produtores e praticantes na area de desenvolvimento também esta a aumentar. Os
cientistas na area da batata-doce, que trabalham no Centro Internacional da Batata e nos centros
nacionais de investigacao, sdo frequentemente solicitados para oferecer programas de capacitagao.
As sessOes de capacitagdo tém durado entre 1 e 3 dias e tém sido feitas com base em materiais
didaticos que naquele exacto momento podem, rapidamente, ser reunidos. Os problemas inerentes
a esta maneira de oferecer programas de capacitacao foram identificados, mas na altura ndao
existiam recursos para resolvé-los.

Em 2011, o financiamento do projecto “Alcangcando os Agentes de Mudancga (RAC, Reaching Agents
of Change) " veio mudar a situacdo. O projecto RAC, que é implementado em conjunto pelo Centro
Internacional da Batata (CIP) e Helen Keller Internacional (HKI), procura empoderar os apoiantes ou
defensores da Batata-doce de Polpa Alaranjada (BDPA/OFSP, Orange Fleshed Sweetpotato) para que
tenham sucesso na consciencializacdo sobre a Batata-doce de Polpa Alaranjada e para que sejam
capazes de mobilizar recursos para projectos da Batata-doce de Polpa Alaranjada.

O projecto RAC também procura capacitar a extensao publica e o pessoal das organiza¢ées ndo
governamentais para que efectivamente implementem os projectos financiados para promover a
disseminacdo e uso apropriado da Batata-Doce de Polpa Alaranjada rica em Vitamina A.

O objectivo final é ver criada uma capacidade sustentdvel para a capacitacdo de pessoal senior de
extensdo sobre os uUltimos desenvolvimentos na drea da producdo e utilizacdo da batata-doce em
cada uma das maiores sub-regides da Africa Subsaariana: Africa Central e Africa Oriental, Sul de
Africa e Africa Ocidental.

Por isso, o CIP identificou instituicdes locais para trabalharem em Mogambique, Tanzania, e Nigéria
para acolher um curso anual intitulado: “Tudo o que sempre quis saber sobre a batata-doce"

Durante o primeiro ciclo deste curso, os cientistas do CIP trabalhardao em estreita colaboragao com
os cientistas nacionais na implementac¢ado do curso. No segundo ciclo os cientistas nacionais tomarao
a lideranca das actividades de capacitacdo e gestdao do curso com o apoio do pessoal do CIP. Nos
anos subsequentes, esperamos que o curso seja completamente auto-suficiente com base na
recuperacgao de custos.

No desenvolvimento dos conteudos do curso, a Dra. Tanya Stathers, uma colaboradora do CIP ha
muitos anos, do Instituto de Recursos Naturais da Universidade de Greenwich, liderou a revisao dos
materiais de capacitacdo existentes, adicionou novos conhecimentos de cientistas e praticantes da
batata-doce, e concebeu o curso com uma grande énfase no aprender-fazendo (learning-by-doing).
A Dra. Stathers colaborou anteriormente com o CIP, com cientistas da batata-doce da Organizacao
Nacional de Investigacdo Agraria de Uganda (NARO), e com a Instituicdo Global de Controlo
Integrado de Pragas (IPM) da FAO no Quénia num projecto que, em 2005, desenvolveu um manual
abrangente de batata-doce IPPM para a Escola na Machamba do Camponés para a Africa
Subsaariana.

No desenvolvimento do curso, a Dra. Stathers consultou o pessoal do CIP (Robert Mwanga, Ted
Carey, Jan Low, Maria Andrade, Margaret McEwan, Jude Njoku, Sam Namanda, Sammy Agili,
Jonathan Mkumbira, Joyce Malinga, Godfrey Mulongo) e nutricionistas da HKI (Margaret Benjamin,
Heather Katcher, Jessica Blankenship) e uma especialista de género da HKI (Sonii David) assim como
os seus colegas do NRI (Richard Gibson, Aurelie Bechoff, Keith Tomlins). Ela adaptou o material da
capacita¢do do projecto Disseminacio de Novas Tecnologias Agricolas em Africa (DONATA,
Dissemination of New Agricultural Technologies in Africa,), o projecto Alcance dos Utilizadores Finais
(Reaching End Users) e muitos outros. Depois de realizar o curso e usar o manual em 2012, foi feita
uma revisao e o manual e o curso foram subsequentemente actualizados para ir ao alcance das



necessidades dos facilitadores e participantes, e foi criado um conjunto padrido/standard de
apresentacdes em power point. A Dra. Stathers fez um enorme trabalho, e nés apreciamos
profundamente o seu compromisso com a producao deste manual de elevada qualidade.

O nivel deste curso é para o pessoal senior de extensdo ou lideres de organiza¢des de produtores
gue depois irdo treinar os outros. Pensamos que o curso sera anualmente melhorado a medida que
novos conhecimentos sdo incorporados e o curso é ajustado com base na retro-alimentagdo
fornecida pelos participantes do curso.

O curso “Tudo o que sempre quis saber sobre a batata-doce" ird nos ajudar a alcangar os objectivos
principais da Iniciativa Batata-doce para Rentabilidade e Saude (SPHI). A SPHI foi lancada em
Outubro de 2009 e procura melhorar a vida de 10 milhes de familias na regisio da Africa Sub-
Sahariana em 16 paises até o ano 2020 através da diversificagdo no uso das variedades melhoradas
da batata-doce.

o
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Jan W. Low, Lider da Iniciativa da Batata-doce para Rentabilidade e Saude (SPHI, Sweet potato for
Profit and Health Initiative), Centro Internacional da Batata (International Potato Center)

Junho 2013
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Dietary Folate Equivalents, Equivalentes Dietéticos de Folato

Dissemination of New Agricultural Technologies in Africa, Disseminagdo das Novas
Tecnologias Agricolas em Africa

Decentralised Vine Multipliers, Multiplicadores de Ramas Descentralizados
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Food and Agriculture Organisation, Organizacdo para Agricultura e Alimentacao
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Helen Keller International, Helen Keller Internacional
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Integrated Pest Management, Manejamento ou Gestdo Integrada de Pestes
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Potdssio
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Monitoring and Evaluation, Monitoria e Avaliacdo
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Mass Multiplication, Multiplicagdo em Massa
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Nitrogénio

National Agricultural Research Organisation, Organizagdo Nacional de Investigagdo Agricola
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Negative Horizontal Ventilation, Ventilacdo Horizontal Negativa

Natural Resources Institute, Instituto de Recursos Naturais
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Fésforo
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Participatory Market Chain Approach, Abordagem Participativa da Cadeia de Mercado
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Public Private Partnership, Parceria Publico Privada

Polyvinyl chloride, Cloreto de Polivinil

Quality Declared Planting Material, Material de Plantacdo de Qualidade Declarada
Quality Declared Seed, Semente de Qualidade Declarada

Reaching Agents of Change, Alcancando os Agentes de Mudancga

Retinol Activity Equivalents, Equivalentes da Actividade de Retinol

Randomised Control Trial, Ensaio Casualizado de Controlo

Retinol Equivalents, Equivalentes de Retinol

Reaching End Users, Alcangando os Utilizadores Finais

Recommended Daily Allowances, Doses Didrias Recomendadas

Relative Humidity, Humidade Relativa



SASHA/ABSSA

SMS/LMS
SP/BD
SPCSV/VNCBD
SPFMV/VMPBD
SPKP/PCBD
SPVD/DVBD
SSA/ASS
ToT/CdF
TMS/LMT
Tshs.

TSNI

UN

UNICEF

uUsD

Ushs.
VAD/DVA
WAP/sdp
WHO/OMS
WTP/VP

Sweetpotato Action for Security and Health in Africa, Acgdo Batata-doce para a Segurancga e
Saude em Africa

Secondary Multiplication Site, Local de Multiplicagdo Secundaria
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United Nations Children’s Fund, Fundo das Nac¢Ges Unidas para as Criancas

United States Dollar, Délares dos Estados Unidos da América
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Vitamin A Deficiency, Deficiéncia em Vitamina A
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World Health Organisation, Organizacdo Mundial da Saude
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Como usar este manual

Este manual contém “Tudo o que sempre quis saber sobre a batata-doce". Esperamos que o manual
seja util para os que estdo envolvidos na capacitacdo de extensionistas e pessoal de ONGs a
diferentes niveis, e que estes por sua vez irdo capacitar produtores duma maneira pratica que os
ajuda a construir as suas habilidades para a resolucdo de problemas e tomada de decisdo, de modo a
gue eles possam continuar a aprender, investigar, testar e responder as diferentes oportunidades e
desafios relevantes para os seus meios de vida.

Este manual é composto de catorze tdpicos que, depois dos dois tdpicos iniciais sobre a capacitacao,
origem e importancia da batata-doce segue-se o ciclo da cultura da batata-doce. Cada tépico discute
a necessidade principal de conhecer os aspectos que realgam os assuntos de género relevantes e
depois apresenta sugestdes sobre como é que o tépico poderia ser incorporado no curso de 10 dias
de capacitacdo de formadores (CdF/ToT), usando procedimentos que o guiam na execugdo gradual
de actividades praticas no ambito da abordagem do aprender-fazendo (learning-by-doing). Os
ultimos dois tdpicos focalizam na preparacdo e no programa do curso de capacita¢do de formadores
(CdF/ToT). Os catorze tépicos sdo:

Topico 1: Ajudando os Adultos a Aprender. Discute as caracteristicas de um bom facilitador, e
apresenta sugestGes para a melhoria das habilidades de facilitagdo. O tépico cobre assuntos sobre a
planificacdo de um curso de capacitacao a partir do levantamento das necessidades de formacao,
através do desenvolvimento de resultados de aprendizagem, consciencializacdo, selec¢do de
participantes, desenvolvimento do programa, uso de abordagens de prendizagem baseadas na
descoberta/na experiéncia, seguimento, monitoria e avaliacdo a longo-prazo e expans3o das
actividades. Nas actividades do tipo aprendendo-fazendo os participantes praticam as suas
habilidades ao mesmo tempo que ensinam diferentes tépicos sobre a batata-doce e compreendem a
importancia da avaliacdo da sua capacitacao.

Topico 2: Origem e Importancia da Batata-doce. Descreve o historial da origem e difusdo da batata-
doce e apresenta um resumo de usos correntes e dados de producao da batata-doce no mundo.

Topico 3: Caracteristicas e Selec¢do de Variedades da Batata-doce. Os tubérculos da batata-doce
tém cores variadas, desde a cor purpura a cor de laranja, amarela ou branca; uma diversidade de
formatos da folha, tamanhos e formas dos tubérculos, sabores, texturas, periodos de maturagao e
também cores da polpa. Os produtores usam estas caracteristicas para seleccionar as variedades que
vado produzir/cultivar. Neste tépico descreve-se o método usado para comparar, no campo, as
diferentes caracteristicas das diferentes variedades.

Topico 4: Nutricao e Batata-doce de Polpa Alaranjada. Neste topico apresenta-se um resumo dos
grupos de alimentos e boa nutri¢ao, seguido duma discussdo das consequéncias duma nutri¢cdo pobre
incluindo a deficiéncia em Vitamina A e o uso do melhoramento convencional na biofortificacdo de
plantas. Os beneficios do consumo da batata-doce de polpa alaranjada sdo discutidos junto com a
complexidade envolvida nos esforcos de criagcdo da procura de alimentos para resolver problemas
nutricionais geralmente ndo reconhecidos, como é o caso da deficiéncia em Vitamina A.

Topico 5: Sistemas de Sementes da Batata-doce. Estes sdo revistos incluindo os diferentes niveis de
multiplicacdo de semente, os papéis dos diferentes intervenientes dentro do sistema. S3o discutidos
os factores que influenciam na decisao sobre o uso duma abordagem em que a disseminac¢ao dos
materiais de plantio é feita duma Unica vez ou duma abordagem em que a disseminacdo é de forma
continua, e o nivel de subsidios. Sdo dados exemplos de planificacdo da multiplicacdo de diferentes
tipos de material de plantio e estratégias de disseminag¢do. Sdo apresentados os métodos para a
seleccdo, conservagdo e multiplicacdo de material limpo (livre de pragas e doencas).

Tépico 6: Produgdo e Gestdo da Batata-doce. Cobre a importancia da planificagdo detalhada para
assegurar, a disponibilidade de uma quantidade suficiente de material de plantio no inicio da época



chuvosa, a preparacdo da terra, os métodos de sementeira, a consorciacdo, necessidade de
nutrientes, os principais estagios de crescimento e os tamanhos culturais envolvidos.

Toépico 7: Controle de Doencas e Pragas da Batata-doce. Explica como a identificacdo dos ciclos de
vida de insectos tais como o gorgulho da batata-doce (Cylas spp.) e virus, pode ajudar os produtores
a aprender a controlar melhor as pragas e doencas. Sdo também discutidos os sinais e estratégias
para o controle de ratos de campo/toupeiras e erinose.

Topico 8: Gestao da Colheita e Pos-colheita da Batata-doce. Os danos fisicos (aos tubérculos ou
raizes) durante a colheita e transporte podem reduzir o tempo de armazenagem dos tubérculos da
batata-doce. Uma secagem excessiva e um armazenamento prolongado podem reduzir o contelddo
de beta-caroteno nos produtos secos da batata-doce de polpa alaranjada. Sdo discutidos, a boa
gestdo pos-colheita e as praticas de conservagdo de produtos secos. Os métodos de cura e
armazenagem de tubérculos frescos para aumentar a sua qualidade, valor e disponibilidade também
sdo apresentados.

Topico 9: Processamento e Utilizagdo. Vdrios produtos alimentares deliciosos, nutritivos e
potencialmente lucrativos podem ser preparados na base da batata-doce de polpa alaranjada. O uso
de batata-doce para alimentar animais também é discutido.

Tépico 10: Comercializagdo e Adigdo de Valor. Este topico discute os 5 pilares da comercializagdo
(produto, preco, local, promocgdo e pessoas) em relacdo aos tubérculos frescos e produtos da batata-
doce.

Tépico 11: Aspectos de Género e Diversidade. O tépico discute a importancia de reconhecer os
aspectos de género e diversidade na agricultura e nos sistemas de cultivo da batata-doce. Sdo
apresentadas situagdes em que a batata-doce é produzida pelas mulheres, e outras situa¢des onde a
batata-doce é produzida pelos homens, ou por ambos homens e mulheres, assim como os diferentes
constrangimentos, necessidades e prioridades das mulheres e homens produtores da batata-doce.

Topico 12: Monitoria da Disseminac¢do e Adop¢ao da Batata-doce de Polpa Alaranjada. Este tdpico
oferece uma explicagdo das razGes para a realiza¢do de actividades de monitoria e as diferencgas
entre monitoria e avaliagdo. Esta explicacdo é seguida de uma apresentacdo de vdrios instrumentos
gue podem ser usados para a monitoria da disseminagao, desempenho e uso do material de plantio
da batata-doce. De modo a compreender os impactos a longo-termo e o alcance da capacitagao
sobre a batata-doce, é importante guardar registos sobre as pessoas capacitadas. Estes registos
podem ser usados nas actividades de seguimento.

Toépico 13: Uso do Curso de Capacitacdo de Formadores “Tudo o que sempre quis saber sobre a
batata-doce". Este topico apresenta os programas detalhados para 10 e 5 dias do curso de
capacitacdo de formadores do tipo aprendendo-fazendo. Os programas descrevem: os topicos a
serem cobertos por dia; os resultados de aprendizagem esperados; a sequéncia das actividades e o
tempo de duracdo das mesmas; e os materiais e a requerida preparagao. Os programas aqui
apresentados ndao devem ser interpretados como prescri¢cdes e esperamos que os facilitadores, duma
maneira criativa, irdo ajusta-los as necessidades dos participantes.

Tépico 14: Reflexdes. Esperamos que depois de testar este manual os facilitadores e participantes
irdo reflectir sobre ele e partilhar ideias sobre como este pode ser melhorado. Por favor envie as suas
sugestbes para Jan Low j.low@cgiar.org e procuraremos, sempre que for possivel, incorporar as suas
sugestdes nas novas edicdes.
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Topico 11: Aspectos de género e diversidade

11.1 Definindo género e diversidade

O termo género é largamente usado no sector de desenvolvimento mas é muitas vezes mal
entendido. O termo “sexo” refere-se as caracteristicas bioldgicas e psicoldgicas que definem o
homem e a mulher. “Género” por outro lado refere-se a papéis socialmente construidos,
comportamentos, actividades e atributos que uma dada sociedade considera apropriados para o
homem e mulher. Apesar do sexo e género estarem relacionados, o sexo diz respeito as
caracteristicas no dominio fisico que distinguem o masculino do feminino (por exemplo a mulher fica
gravida, tem mamas, menstrua; o homem tem testiculos, musculos mais desenvolvidos que os da
mulher) enquanto que o género diz respeito a identidade associada ao significado do que é ser
homem ou mulher. Porque os papéis do género sdo definidos por normas sociais, isto é, o que é um
comportamento aceitavel para um “homem” e para uma “mulher”, os papéis e atributos variam em
diferentes sociedades e sdo configurados pelos factores ideoldgicos, religiosos, étnicos, econdmicos
e culturais, por isso esses papéis sdo dinamicos, mudando constantemente em resposta a multiplos
factores. Por exemplo:

Em muitas sociedades africanastradicionais , as mulheres retém os seus apelidos quando se

casam, mas mulheres com educacdo ocidental adoptam os apelidos dos seus maridos.

Na Arabia Saudita permite-se que os homens conduzam carros mas ndo se permite as

mulheres.

Em muitas sociedades africanasmatrilineares, a heranca é dada ao individuo de sexo

feminino.

Na maior parte do mundo, a mulher se ocupa mais que o homem, do trabalho doméstico.

Na maior parte de Africa as mulheres s3o responséveis pela cozinha em casa, mas os

homens sdo frequentemente empregues como cozinheiros no sector formal.
Compreender que os papéis do género sdo socialmente construidos significa que estes papéis
podem mudar, de forma a existir um relacionamento mais equitativo entre homens e mulheres,
com ambos géneros tendo igual acesso aos recursos e oportunidades.

Muitas vezes as pessoas erradamente acreditam que o conceito de género refere-se a mulher
quando de facto se refere a relagao entre homem e mulher e como a construgdo social de papéis,
responsabilidades, actividades e atributos afectam uns aos outros. Porque as mulheres sdo
tipicamente colocadas em desvantagem em relacdo ao homem (em termos de recursos, poder de
tomada de decisdo, etc.), o foco da maioria das intervengdes relacionadas com o género é em
mulheres embora a andlise do género toma em consideracdo os papéis, responsabilidades e
posicdes de ambos homens e mulheres em relagdo uns aos outros.

Olhar o mundo com apenas uma perspectiva de género iria subestimar as complexidades existentes
devido a outras formas de diferenciacdo social. Diversidade refere-se as diferencas entre pessoas
nas dimensdes de riqueza, acesso a recursos e bens, idade,
casta, raca, etnia, estado civil (casado, monégamo, poligamo,
vilvo), tipo de agregado familiar (chefiado por homem,
chefiado pela mulher, chefiado por uma crianca) educagao e
outros factores que caracterizam todas sociedades. Quando
discutimos género é importante também considerar
diversidade porque, enquanto homens e mulheres partilham
experiéncias comuns em virtude do seu género, em nenhuma
sociedade as mulheres e os homens estdo em grupos
homogéneos. Ambos géneros tém diferente acesso aos bens e
recursos e pertencem a diferentes grupos no respeitante a riqueza etc.
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Conceitos importantes do Género

Igualdade de género refere-se a direitos iguais, responsabilidades e oportunidades iguais da
mulhere do homem, das meninas e dos rapazes. Igualdade nao significa que os homens e as
mulheres tornam-se iguais, mas sim que as responsabilidades e oportunidades ndo dependem de
se ter nascido do sexo masculino ou do sexo feminino. Igualdade do género implica que os
interesses, necessidades e prioridades de ambos mulheres e homens s3o levados em
consideragao, reconhecendo a diversidade dos diferentes grupos de mulheres e homens.
Igualidade do género ndo é uma questao da mulher mas deve preocupar e envolver totalmente
tanto a mulher como o homem. A igualdade entre a mulher e o homem é vista tanto como uma
questdo de direitos humanos assim como uma pré-condi¢ao, como indicador de
desenvolvimento sustentdvel centrado nas pessoas.

A integracdo de género é um meio para um fim. Ela requer que a atengao seja dada a
perspectivas do género como parte integrante de todas as actividades em todos os programas.
Isto envolve fazer das perspectivas do género (o que mulheres e homens fazem, os recursos e
processos de tomada de decisdo a que tém acesso) um aspecto chave para todo o
desenvolvimento de politicas, investigacdo, advocacia, desenvolvimento, implementacdo e
monitoria das normas e padrdes, na planificacdo, implementacao e monitoria de projectos.

Empoderamento das mulheres: O empoderamento das mulheres significa que as mulheres
ganham poder e controlo sobre as suas proprias vidas. Envolve estimular a consciencializacdo,
criar autoconfianga, expandir as possibilidades de escolha, aumentar o acesso e controlo dos
recursos e acgdes para transformar as estruturas e instituicdes que reforcam e perpectuam a
discriminacao do género e desigualdade. O processo de empoderamento é tdo importante como
0 objectivo. O empoderamento vem de dentro; as mulheres empoderam-se a si préprias. Os
recursos para promover o empoderamento das mulheres devem facilitar a articulagdo pelas
mulheres das suas necessidades e prioridades e um papel mais activo em promover esses
interesses e necessidades. O empoderamento das mulheres ndo pode ser adquirido no vacuo; os
homens devem ser trazidos para este processo de mudanga. O empoderamento ndo deve ser
visto como um jogo de soma zero, onde ganhos para a mulher implicam automaticamente percas
para o homem. O aumento do poder das mulheres usando estratégias de empoderamento nao
se refere ao poder sobre, ou as formas de controle do poder, mas sim as formas alternativas de
poder: poder para, poder com e poder por dentro cujo foco é utilizar as forgas individuais e
colectivas para trabalhar com vista a atingir objectivos comuns sem coer¢do ou dominagao.

Fonte: UN Women http://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm

11.2 Porqué aspectos de género e diversidade sao importantes na
agricultura e no empreendimento da batata-doce

Estima-se que as mulheres agricultoras produzem mais de 50% de todos os alimentos cultivados no
mundo. Em muitas partes da Africa Subsaariana, as mulheres constituem 50% da forca laboral na
agricultura. Mesmo assim, as mulheres enfrentam, mais do que os homens, constrangimentos
severos no acesso a recursos de producdo, mercados e servicos. A FAO afirma que uma das razdes
chave do baixo desempenho do sector de agricultura em muitos paises em desenvolvimento é o
facto de as “mulheres nao terem igual acesso (que os homens) aos recursos e oportunidades que
elas necessitam para serem mais produtivas”. Este “fosso no género” na agricultura resulta em:
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Menos alimentos sendo cultivados,
Menos rendimento sendo gerado; e
Altos niveis de pobreza e inseguranca alimentar.

Para que a agricultura possa atingir o seu potencial como catalisador de desenvolvimento e
crescimento, as disparidades de género no acesso a recursos produtivos, mercados, e servigos
devem ser discutidos e efectivamente reduzidos. Estima-se que se as mulheres tivessem igual acesso
(tal como os homens) aos recursos produtivos, as colheitas nas suas machambas cresceriam 20% a
30%. Isto poderia aumentar a colheita nos paises em desenvolvimento em 2.5%, o que poderia
reduzir o nimero de pessoas com fome no mundo em 12 a 17%. Mais ainda, é importante ndo
subestimar a importancia dos direitos da mulher como uma questao de direitos humanos e como
isso estd ligado a luta contra a fome.

Outra razdo para se focalizar na mulher na agricultura estd relacionada com os multiplos papéis que
as mulheres desempenham n3o somente como produtoras, mas como processadoras, geradoras de
rendimento, e provedoras de cuidados primarios. Ao satisfazer as necessidades praticas da mulher
no desempenho das suas multiplas responsabilidades, melhorando o controlo sobre a colheita
agricola e aumentando o seu poder na tomada de decisGes em casa onde os alimentos sdo
distribuidos e consumidos, os esforgos de desenvolvimento beneficiam ndo sé a mulher mas
também a todos os membros do agregado e a sociedade em geral. Hd uma consideravel evidéncia a
nivel da investigacdo que mostra que quando a mulher tem acesso a rendimentos adicionais, elas
gastam-nos, mais que os homens, em comida, saude, roupa e na educac¢do das criangas.

Na Africa Subsaariana s3o importantes as consideragdes do género quando consideramos a
producao de muitas culturas devido ao envolvimento de ambos homens e mulheres na agricultura
em geral e o papel dominante da mulher neste sector. Especificamente para a batata-doce as
guestdes do género sdo importantes pelas seguintes razdes:

Controlo dos recursos: Os homens controlam os recursos de producdo incluindo terra, dgua, e
tecnologias que reduzem o trabalho tais como charruas e trac¢do animal e a mao-de-obra familiar
mas em muitas partes do continente, a batata-doce é tradicionalmente cultivada, vendida e
processada em quantidades pequenas, pela mulher. Esta situacdo que se junta ao acesso limitado da
mulher as tecnologias, educacdo, servicos financeiros devido a sua falta de poder de decisdo dentro
do agregado familiar, contribui para as baixas colheitas da batata-doce.

A cultura tende a ser controlada pela mulher: A batata-doce é frequentemente uma das culturas
que a mulher controla porque é considerada uma cultura de seguranca alimentar com limitado valor
comercial. Esta situacdo muda quando a cultura se torna comercial, muitas vezes levando o homem
a adoptar a producdo da batata-doce e o desenvolvimento de sistemas intensivos de larga escala.

Mulheres sdo decisoras-chave no que diz respeito a nutri¢do: Porque as mulheres na Africa
Subsaariana sao tipicamente responsaveis por alimentar as criangas e pela nutricdo do agregado
familiar, independentemente de quem, no agregado familiar, produz a batata-doce, os esforgos para
promover a batata-doce de polpa alaranjada (BDPA/OFSP) para melhorar a nutricdo materno infantil
devem se focar nas mulheres. Contudo, como o homem tem um papel importante no processo de
decisdo no que diz respeito a escolha das culturas a serem cultivadas e nos alimentos que sdo
comprados, é também importante que os homens sejam envolvidos nas actividades de
aprendizagem sobre a nutricdo. A abordagem usada pelo projecto PMSN/TSNI(Para um
Melhoramento Sustentavel da Nutricdo ou Towards Sustainable Nutrition Improvement) para
trabalhar com os papéis do género e nutricdo ja existentes é descrita na Caixa 11.1.

Em resumo, o alcance dos objectivos de melhorar a nutricdo materno infantil, seguranca alimentar e
de rendimento promovendo BD/BDPA (SP/OFSP) sera determinado, em grande medida, pelos papéis
do género e responsabilidades numa dada sociedade. Os papéis e responsabilidades do género
podem ser avaliados por fazer as seguintes questdes:
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e Quem cultiva a batata-doce (i.e. que gere a machamba/campo): homens, mulheres ou
ambos?

* Quem providencia a mao-de-obra nos campos de batata-doce?

* Quem controla a colheita da batata-doce e como ela é alocada?

e Quem no agregado é responsavel em providenciar os alimentos?

e Quem no agregado é responsavel por decidir sobre a nutricdo do agregado e alimentar
as criangas?

e Como os homens e as mulheres alocam o rendimento para os gastos do agregado tais
como comida, educagdo, saude e roupa?

Apesar da atencdo dada a investigacao e aos fundos dedicados a batata-doce, poucos estudos
avaliam em detalhe os papéis e responsabilidades dos homens e das mulheres ao longo da
cadeia de valor na Africa Subsaariana e como estes mudam em resposta a diferentes factores, e
nunca foi feita uma andlise de género e diversidade em larga escala a nivel de paises sobre a
batata-doce. Um resumo dos estudos que existem sobre os papéis e responsabilidades de
género na producdo de batata-doce e os constrangimentos e necessidades associadas é
apresentado nas sec¢des 11.3 e 11.4. A fim de ajudar a combater e reduzir no futuro o vazio no
conhecimento sobre o género na batata-doce no futuro, , sugestées de melhores praticas para
incorporacdo do género nos diferentes aspectos dos programas de batata-doce sdo
apresentadas na secc¢ao 11.5.

Caixa 11.1 Estudo de caso do Projecto Para um Melhoramento Sustentavel da Nutrigao
(PMSN/TSNI)

As actividades de extensdo para a nutrigdo no projecto PMSN/TSNI em Mogambique, cobriram
uma variedade de tdpicos incluindo a amamentacao, higiene, sinais e consequéncias da
malnutricdo, e que alimentos dar, quando e como alimentar bebés e criangas de tenra idade.
Homens e mulheres e pessoas de influéncia foram o grupo alvo usando-se o teatro da
comunidade, mensagens de radio assim como sessdes de capacitacdo. Esta abordagem tinha o
objectivo de criar um ambiente onde eram dadas informacdes a mulheres e desenvolvidas as
habilidades para melhorar a dieta das suas criancgas, e onde a mudanca de comportamento como
p.e., as praticas de alimentacdo dos bebés eram apoiadas por pessoas com influéncia por eles
estarem bem informados.

A abordagem usada pelo projecto PMSN/TSNI envolveu as mulheres na identificacdo dos
constrangimentos para adopg¢ao de novos comportamentos , relacionados com o trabalho da
mulher, o tempo usado e o seu papel. As mulheres por sua vez identificaram practicas que
poderiam adoptar. O projecto activamente trabalhou com extensionistas de nutricao que elas
proprias eram maes, de forma que as mulheres podessem ‘respeitar’ os seus conselhos. Ao longo
do tempo, o nimero de homens participando em sessées de nutricdo decresceu ( excepto em
demonstragGes de culinaria), e o nimero de mulheres participando em sessdes de agricultura
também decresceu. A explicagao foi que apenas um representante por agregado participando nas
sessOes era suficiente por causa de outras ocupagdes. Em resposta, o projecto periodicamente
organizou-se para enviar o extensionista de nutricdao para as sessdes de agricultura e o
extensionista agricola para as sessdes de nutrigao.

A deficiéncia em Vitamina A em criangas decresceu de 60% para 38% nas areas de intervengdo do
projecto e manteve-se nas areas de controle. Para além da BDPA/OFSP, as familias também
aumentaram o consumo de papaia e folhas verdes, outras duas fontes de vitamina A faceis de
cultivar. O conhecimento nutricional do homem e da mulher cresceu significativamente nas dreas
do projecto.
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Caixa 11.1. Estudo de Caso do Projecto Para um Melhoramento Sustentdvel da Nutrigcao
(PMSN/TSNI) - Continuagdo

O projecto recomendou que as necessidades nutricionais do homem e da mulher sejam
consideradas no futuro, para ajudar a prevenir que as actividades, ndo de forma intencional,
contribuam para que os homens pensem que a nutricdo é uma preocupac¢do da mulher. Os
homens frequentemente compram os alimentos e sdo muitas vezes decisores sobre que culturas e
quanto de cada se devem plantar. Aumentar o seu interesse na nutri¢do resulta em beneficios
acrescentados para a nutricdo das mulheres e suas criancgas. O projecto também recomendou que
os beneficios especificos da fonte animal de vitamina A também devem ser enfatizados mais no
futuro para encorajar a sua compra.

Os niveis de educagdo formal das mulheres eram mais baixos que os dos homens, e por isso foram
necessarias mais repeticoes e explicagdes simples para as mulheres. As mulheres preferiram e
provavelmente ganharam mais com as sessées de demonstracdo de culindria, monitoria de
crescimento e teatro de comunidade, do que com as aulas. O acesso as oportunidades de escutar
radio e como resultado a sua eficacia como fonte de informacdo pode diferir entre os homens e as
mulheres e deve ser investigado. Os homens sdao muitas vezes interessados quando surgem
oportunidades comerciais.

Todos os projectos necessitam de instrumentos especificos de monitoria do género para ajudar a
manter o balango entre o desejado apoio dos homens e assegurar suficiente acesso das mulheres
aos beneficios educacionais, nutricionais e de rendimento da participa¢do das mulheres.

11.3 Papéis e responsabilidades de género na cadeia de valor da batata-
doce

Na maior parte da Africa Subsaariana a diferenciacdo entre homens e mulheres sobre ser
proprietario/gestor dos campos de batata-doce, pode ser agrupada em trés categorias:

e A batata-doce é tradicionalmente uma cultura feminina; poucos ou nenhum homem a
cultivam;

e A batata-doce é tradicionalmente uma cultura masculina poucas ou nenhuma mulher a
cultivam;

e A batata-doce é cultivada por ambos homens e mulheres em campos em que sdo
individualmente proprietarios ou campos pertencentes a familia.

E importante distinguir entre ser dono da machamba/campo no sentido ideolégico, gestdo (a pessoa
que “comecga” a machamba/campo e toma a maioria das decisdes de produgio) e mio-de-obra nas
actividades de producio. Tipicamente em Africa, porque os homens s3o considerados os “chefes do
agregado familiar” e sdo “proprietarios” da terra e a controlam, a um certo nivel, todos os campos
agricolas sdo considerados como pertencentes ao homem chefe do agregado familiar ndo
importando o facto de este trabalhar a terra ou tomar decisdes na machamba/campo. E importante
definir o gestor da machamba/campo como a pessoa que inicia a machamba/campo e toma a maior
parte das decisdes sobre a produgao.

Como descrito acima, os papéis do género na producdo da batata-doce sdo dindmicos, variando ao
longo das regides de um pais e mudando no tempo.
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Batata-doce como cultura feminina

Em muitas partes da Africa Subsaariana incluindo Quénia,
Tanzania e Mogambique, a batata-doce, tal como outras
culturas de seguranca alimentar é, tradicionalmente,
cultivada, vendida e processada em pequenas
quantidades por mulheres. As mulheres frequentemente
cultivam a cultura, sozinhas, com pouca ou nenhuma
ajuda do homem. Muitas vezes as criancgas oferecem
alguma mao-de-obra. A batata-doce em muitas partes da
Tanzania, incluindo a Zona do Lago, é caracterizada por
sistemas de producao dominados pelas mulheres. Uma
sondagem feita nos meados dos anos 90 em muitas
regides da Tanzania mostrou que as mulheres sdo responsaveis por procurar uma terra adequada
para plantar BD/SP, de obter material de plantio, as ramas da batata-doce, vender as ramas para
alimentar os animais, plantar batata-doce e colhé-la. Tarefas que eram efectuadas em conjunto pelo
homem e a mulher incluem a preparac¢do da terra, e sachas em campos com consociagao (veja figura
11.1). A comercializagdo era feita juntamente com o homem ou predominantemente por mulheres.
Estudos realizados na Zona do Lago da Tanzania em 2010 e 2011 confirmaram que a batata-doce
ainda era vista como “uma cultura de mulheres”. Em algumas dareas, pessoas riem-se dos homens
que plantam batata-doce. As mulheres eram os actores chave na preparagdo da terra,
amontoas/camalh&es, sementeira, sachas, colheita, venda e assegurar material de plantio. Algumas
vezes os homens ajudavam na preparacdo da terra, amontoa/formacdo de camalh&es e no
transporte e na venda dos tubérculos da batata-doce no mercado local. A gestdo local e troca de
material de plantio da batata-doce era feita pela mulher e as ramas da batata-doce sdo consideradas
pertenca da mulher. Sabe-se que ocasionalmente os homens compram ramas da batata-doce.
Ambos estudos de 1995 e de 2011 reportam que as mulheres tipicamente sao auxiliadas por suas
criangas nas suas actividades da batata-doce.

O estudo de 1995 concluiu que na Tanzania aproximadamente todos os agregados entrevistados
produziam batata-doce primariamente para o seu consumo, e alguns agregados também vendiam os
tubérculos da batata-doce. Onde a batata-doce era comummente comercializada, tal como na zona
leste e no distrito de Kiteto, os homens estavam mais envolvidos na producao e comercializagdo da
batata-doce.
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Figura 11.1 Percentagem das diferentes actividades da batata-doce feitas pelas mulheres nas
diferentes zonas da Tanzania
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Mesmo quando os homens ndo providenciam a mao-de-obra na produc¢do da batata-doce, eles
jogam um papel critico na sua produgao alocando terra para as mulheres cultivarem a cultura, uma
vez que tipicamente os homens sdo os proprietdrios da terra em muitas sociedades africanas.

Contudo, um estudo realizado em Maio de 2012 sugeriu que em algumas partes da Zona do Lago da
Tanzania a situacdo esta a mudar rapidamente, com os homens tornando-se cada vez mais
interessados e envolvidos na produgdo da batata-doce. Os homens estao agora contribuindo com
mais mao-de-obra e trabalhando juntamente com as suas mulheres nos campos da batata-doce.
Factores que contribuem para o aumento do envolvimento dos homens na produgdo da batata-doce
incluem: declinio das colheitas das culturas tradicionalmente do homem tal como o milho e a
mandioca devido a chuvas erraticas, doencas e pestes e declinio da fertilidade do solo; aumento da
demanda da batata-doce e maior consciéncia do valor nutritivo da cultura devido a intervengdes do
projecto.

Em algumas partes da Nigéria, incluindo os estados de Ebonyi e Benue, a batata-doce é considerada
uma cultura das mulheres. Quer os homens como as mulheres cultivam outras culturas de
subsisténcia como os inhames (yam e cocoyam ou taioba) e a mandioca em machambas separadas.
Um estudo realizado em Maio de 2013 em trés comunidades do estado de Ebonyi descobriu que as
mulheres sao 60-85% dos produtores de batata-doce. A maior parte dos homens apenas comegaram
a produzir esta cultura aproximadamente em 2000 quando o acesso pela estrada e a
comercializagdo melhoraram. Nas comunidades estudadas, a amontoa é uma tarefa exclusivamente
executada pelos homens, enquanto que apenas as mulheres estdo envolvidas na sacha. As mulheres
tipicamente fazem a sacha nas machambas de batata-doce dos seus maridos que eles cultivam em
consociagdo com horticolas/vegetais e outras culturas menos importantes como uma forma de
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poupar a mao-de-obra. As mulheres dependem dos seus maridos ou da contratacdo de mado-de-obra
masculina para preparar o terreno. No estado de Ebonyi a batata-doce plantada por uma mulher
tipicamente pertence a ela. As mulheres obtém terra para cultivar dos seus maridos ou da familia

dele, das suas préprias familias ou pela compra.

Batata-doce como cultura do homem

Em algumas dreas da Africa Subsaariana, tais como partes
da Nigéria, os homens tradicionalmente produzem batata-
doce auxiliados pelas mulheres e criancas. Nestas familias
de maioria mugulmana, os homens sado tradicionalmente
responsaveis por alimentar seus agregados; as mulheres
podem ajudar a alimentar suas familias se assim o

decidirem.

Batata-doce cultivada por ambos homens e mulheres

A situacdo no Estado de Nassarawa, Nigéria mostra uma natureza dindmica dos papéis e
responsabilidades do género. Tradicionalmente, os homens cultivam as principais culturas
alimentares incluindo o inhame, arroz e batata-doce. Nos ultimos 10 anos, o aumento da demanda
no mercado da batata-doce trouxe mudangas nos papéis tradicionais e responsabilidades
relacionados com a producgdo da batata-doce nas areas do Estado. Enquanto que os homens
comegaram a vender uma grande proporc¢do da sua colheita de batata-doce, as mulheres decidiram
cultivar a cultura nos seus campos para assegurar comida suficiente para o agregado e para ganhar
algum rendimento para elas (Tabela 11.1).

Tabela 11.1: Propriedade da terra e provisao de mao-de-obra por género em Obi LGA, Estado de
Nassarawa, Nigéria, 2012

Cultura Quem gere? Quem providencia mao-de-obra
Inhame (Yam) Homens Homens + mdo-de-obra masculina contratada
Vegetais Homens/Mulheres Mulheres + criangas rapazes e raparigas

Dependendo da época

Taioba (Cocoyam)

Mulheres

Mulheres + criangas + homens

Mandioca

Homens/Mulheres

Homens, mulheres+ criangas + m3o-de-obra masculina
contratada

Batata-doce

Principalmente Homens/
algumas mulheres

Homens + mulheres + mao-de-obra feminina
contratada para colheita, descascar (para venda)

Milho Homens Homens + criangas rapazes e raparigas para
transportar

Arroz Principalmente Homens/ Homens + mulheres + mao-de-obra masculina e
algumas mulheres feminina contratada para transportar

Mapira Principalmente Homens/ Homens + mulheres (para transportar e peneirar) +
algumas mulheres criangas

Mexoeira Homens/Mulheres + familia Homens + mulheres+ criangas rapazes e raparigas

Gergelim Homens Homens + mulheres (para transportar)

Feijao nhemba

Principalmente Homens/
algumas mulheres

Homens + mulheres (para transportar)

Feijdo jugo Mulheres Homens
(Bambara nuts)
Amendoim Mulheres Mulheres + homens (para amontoas e plantar) +
criangas rapazes e raparigas
Soja Principalmente mulheres / Mulheres
algumas Homens
Egusi Mulheres Mulheres + homens + criangas

Fonte: David and Madu, 2012
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Processamento e comercializa¢éGo da batata

Tem havido uma limitada analise do género das outras partes da cadeia de valor da batata-doce. Em
muitas partes da Africa Subsaariana, o processamento da batata-doce para o consumo caseiro e
venda a retalho e a granel é feito por mulheres.

Um estudo sobre a cadeia de valor feito na Nigéria documentou uma clara divisdo do género da
mao-de-obra na comercializacdo da batata-doce, com os homens dominando o comércio a retalho e
a grosso, enquanto as mulher estavam concentradas na comercializagdo a pequena escala a retalho
no mercado. Comerciantes do sexo masculino fazem em média um rendimento bruto de N 9,300 por
semana, comparados com N 2,000 feitos por retalhistas femininos de pequena escala.

Um estudo na Zambia descobriu que as mulheres estavam envolvidas na cadeia de valor da batata-
doce como produtoras quer no nivel grossista como retalhista e principalmente nos mercados
urbanos retalhistas. Quantidades importantes de batata-doce sdo transportadas por mulheres
zambianas para Livingstone, Kazungula e Sesheke para vendas transfronteiricas no Botswana,
Zimbabwe e Namibia. Na Zdmbia a batata-doce é uma cultura de rendimento cada vez mais
importante para as mulheres que vivem nas redondezas dos mercados urbanos e auto-estradas.
Uma grande proporcdo dos agregados familiares chefiados por mulheres esta envolvida na producéo
e venda de batata-doce.

11.4 Diferentes constrangimentos, necessidades e prioridades dos
produtores e produtoras de batata-doce

Porque homens e mulheres tém diferentes papéis e responsabilidades no agregado familiar e tém
acesso desigual aos bens, recursos e oportunidades, eles se confrontam com diferentes
constrangimentos em cultivar a batata-doce e muitas vezes tém diferentes necessidades e
prioridades. Por exemplo, as mulheres nas dreas da Zona do Lago em Tanzania identificaram a falta
de mao-de-obra como o principal constrangimento que limita as dimensdes das suas
machambas/campos e contribui para a baixa productividade. Por causa da sua posi¢do de
subordinagao, as mulheres sdo incapazes de controlar a mdo-de-obra masculina e mesmo em
agregados com charruas, elas ndo tém acesso a esses implementos que sdo controlados pelos seus
maridos. Em Obi e Adogi LGAs no estado de Nasarawa, na Nigéria, as machambas de batata-doce
dos homens sdo maiores que as das mulheres porque os homens sdo “proprietarios” da terra,
enquanto as mulheres tém que depender do homem para serem alocadas terras, os homens tém
acesso ao crédito e mdo-de-obra comunitaria e dedicam mais tempo a actividade de agricultura.

De igual modo, o estatuto de rico (categoria de renda), idade, etnicidade e outros factores afectam o
acesso dos individuos e agregados a recursos produtivos tais como terra, mdo-de-obra e dgua. Por
exemplo, em Adogi LGA, as pessoas idosas gozando de um alto estatuto, usam as suas posicdes para
ter acesso a terra proximo da bomba de dgua para produzir ramas de batata-doce.

Dependendo do envolvimento do homem e da mulher na producao e processamento da batata-
doce, de quem consome a batata-doce e do grau de comercializacdo da cultura, produtores e
produtoras da batata-doce tém diferentes preferéncias e interesses nas caracteristicas das
variedades. Ambos homens e mulheres se preocupam com a colheita e tamanho do tubérculo da
batata-doce, doencas e resisténcia as pestes, grau de tolerancia a seca mas as mulheres tendem a
mencionar as qualidades culinarias tais como gosto dos tubérculos e das folhas da batata-doce,
conteldo de matéria seca, absorcdo do dleo de fritar, enquanto os homens tendem a enfatizar
caracteristicas que tornam a batata comercializavel tais como o tamanho dos tubérculos da batata-
doce.
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11.5 Melhores praticas para incorporar os aspectos de género nos
programas da batata-doce

As paginas que se seguem contém sugestdes que os agentes de desenvolvimento podem usar para
incorporar o género nos programas de batata-doce. Também deve ser observado que cada tdpico
deste manual inclui uma seccdo que realca os aspectos de género e diversidade relevantes para esse
topico.

Inicializagdo

Antes de comegar um programa de batata-doce, é importante fazer uma analise da situacdo do
género para compreender de uma forma geral os papéis do género e responsabilidades.
Idealmente, esta analise deve ser feita como parte de uma larga analise de situagdo ou
avaliacdo das necessidades da comunidade. Os topicos chave para a andlise da situacdo do
género devem ser:

0 Papéis e responsabilidades do género na agricultura e especificamente na producdo da
batata-doce. Se ambos homens e mulheres estao envolvidos numa determinada
actividade determina a sua proporcionalidade (por exemplo, 505:50¢% ou90¢:107
etc.) no respeitante a quem efectua essa actividade e quem toma as decisdes nesta
actividade.

0 Acesso a terra, mdo-de-obra e outros recursos para a produgao agricola e producdo de
batata-doce em particular

0 Batata-doce e estratégias de meios de sustento (papel da batata-doce na seguranca
alimentar e geragdo do rendimento)

0 Poder e tomada de decisao dentro do agregado

0 Diferencgas do género no conhecimento (variedades, doencas/pragas, métodos de
plantio, atributos nutricionais, etc.) e praticas (produg¢do de rama/ compra, mao-de-
obra).

Os métodos para a analise da situacdo do género: entrevistas em grupo e informantes chave
(veja o guido da anadlise de situacdo do género), com ambos homens e mulheres de diferentes
idades e cultura geral, usando instrumentos do diagndstico participativo rural (PRA) (por
exemplo, priorizagdo, calendarios, transeptos dentro das comunidades, avaliacdo das categorias
de renda, para compreender diferencas de riqueza e estatuto na comunidade).

e —

Tire algum tempo para entender os papéis e responsabilidade de género existentes ao longo da
cadeia de valor da batata-doce no seu local de foco
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Direcionamento (grupo alvo)

Assegure-se de que a selec¢do dos participantes e os critérios para as actividades que requerem
recursos especificos (p.e., terra, dgua, alfabetizacdo) ndo excluem as mulheres. Por exemplo,
onde as mulheres ndo tém acesso as tecnologias de irrigagdo para a multiplicagdo da rama,
providencie crédito para elas de modo a que sejam capazes de comprar o equipamento
necessario.

Onde apropriado, use quotas.

Tente e encoraje o estabelecimento de mecanismos que asseguram que os beneficios possam
ser retidos pelos beneficiarios que se pretendem.

Provisdo de servigos e capacitagdo

Tecnologias relacionadas com a OFSP devem ser relevantes ao género e responderem de forma
dindmica as novas realidades. Estas intervencGes também providenciam um ponto de entrada
para a capacitacdao que promove o empoderamento das mulheres, educacao e mudanca de
comportamento.

Explore junto com o homem, mulheres, jovens e velhas produtoras, oportunidades de
estratégias de comunicac¢do que eles pensam que podem ser efectivas.

Conceba programas de capacitacdo para capacitar mulheres, homens, jovens, velhos,
produtores pobres e produtores de rendimento médio para que todos beneficiem da
experiéncia de capacitagdo.

Inclua uma vasta diversidade de participantes, e garanta que o critério de seleccdo e arranjos do
curso nado evitem ou reduzam a participacao de um dado grupo. Por exemplo: assegure-se de
gue o hordario do curso se ajusta aos deveres domésticos ou oferece formas de cuidar de
criangas e evite a capacitac¢do residencial para reduzir problemas associados ao género; que seja
atractivo para os jovens que podem ndo ser proprietdrios de terra mas que podem oferecer
outros servigos relacionados com a batata-doce as suas comunidades; critérios tais como
minimas dimensdes de terra, ou niveis de educacdo que desfavorecem as mulheres e jovens
nao devem ser incluidos.

Sera que sdo necessarios cursos separados para homens e mulheres, ou jovens ou os agregados
mais pobres de forma a responder melhor as suas necessidades?

Promova o curso de capacitacdo de tal maneira que ambos mulheres e homens possam ver as
oportunidades (saude, rendimento e mao de obra) que advirdo da sua participacdo.

Os instrutores ndao somente devem ser competentes tecnicamente como também devem ser
fortes facilitadores que enfatizam as necessidades e aspiracdes das mulheres rurais, e nao
possuir assungdes fixas acerca das normas do género. Quando se usa varios facilitadores, deve-
se incluir uma mistura de homens e mulheres. Quando possivel os facilitadores devem ter quer
conhecimentos tedricos como praticos sobre os assuntos de género e deve ser incluida uma
sessdo sobre género e uso de técnicas participativas de facilitacdo em todos os cursos de pré-
treinamento dos facilitadores.

Os materiais de treinamento e facilitadores devem usar linguagem de género neutro (p.e.
empreendedor em vez de homem de negdcios) e ndo promover esteredtipos. Vela a sec¢do 1.3
para uma discussdo mais profunda dos aspectos de género e diversidade género ao ajudar os
adultos a aprender.

Desenvolvimento e teste de variedades

Os programas de melhoramento de batata-doce necessitam de compreender os papéis e
responsabilidades do género na producdo da batata-doce de forma a decidir com que
produtores trabalhar quando desenvolver novas variedades e tecnologias. Se a batata-doce é
maioritariamente produzida e vendida pelas mulheres, os melhoradores de plantas devem
trabalhar mais com as mulheres produtoras para compreender as suas preferéncias em relagdo
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as variedades e levar a cabo experimentos no campo do produtor. Se a cultura é
maioritariamente vendida por homens comerciantes, os melhoradores de planta também
devem envolver estes homens na avaliacdo das variedades.

Uma vez que os programas de melhoramento tém um foco nacional, é importante que os
melhoradores tenham uma compreensao geral dos papéis e responsabilidades do género em
todo o pais e devem ser capazes de monitorar as mudancas nos papéis do género ao longo do
tempo. Uma forma rapida de obter informacdo sobre os papéis e responsabilidades do género é
entrevistar os extensionistas (apesar de que se deve observar que nem todos extensionistas
tém um entendimento exacto dos aspectos sécio-economicos das localidades onde trabalham).
Tais informacgGes podem ser usadas para produzir um mapa de género de batata-doce que
mostra quem esta envolvido na producdo, processamento e venda da cultura em diferentes
zonas do pais.

Métodos: Analise de situagdo do género; seleccdo e avaliacdo participativa de variedades
envolvendo produtores e comerciantes de ambos os sexos; mapeamento do género usando
informantes chave.

As mulheres e homens frequentemente estdo interessados em diferentes caracteristicas da
batata-doce. Por exemplo, as mulheres tendem a se interessar mais pelas qualidades culinarias
das raizes que os homens, como a menor absorcdo de dleo durante a fritura e a tendéncia das
raizes cozinhadas de se desfazerem. Em situa¢des em que os homens sdo responsaveis pela
venda das raizes, eles estdo provavelmente mais interessados nas caracteristicas relacionadas
com o mercado.

Com base nas descobertas desta avaliagdo de necessidades, a analise da situagdo e as metas do
projecto, os ensaios na machamba podem ent3o ser desenvolvidos envolvendo um grupo
diverso e representativo da comunidade em todos os estagios do planeamento e
implementacdo. Os agricultores envolvidos nos ensaios devem ser seleccionados com base no
género, em relacdo aos papéis que desempenham, nivel de riqueza, etnia e idade. Isto ndo
significa envolver apenas uma mulher ou homem. A propor¢do da representacdo de género
deve representar aqueles que produzem batata-doce na comunidade. Isto também se aplica
para assegurar que os agricultores seleccionados sdo representativos da estrutura de riqueza,
p.e., 30% de agregados familiares pobres, 60% de agregados familiares de riqueza média e 10%
dos ricos. Quando as mulheres sao os principais produtores de batata-doce mas os homens
contribuem com alguma mao-de-obra, é importante trabalhar directamente com as mulheres
em vez dos homens na sua fungdo de chefes do agregado familiar. No entanto, os seus maridos
devem ser convidados para a reunido de planeamento para obter a sua aprovacgao e evitar
quaisquer suspeitas sobre os ensaios propostos.

Devem ser organizadas reunides e actividades de campo em locais e momentos que sejam
convenientes e seguras para os envolvidos, incluindo as mulheres.

Multiplica¢éo de ramas

Efectuar uma rapida andlise dos sistemas de sementes é um primeiro passo importante para
decidir como conceber um sistema sustentavel de sementes. Tal analise deve incorporar
elementos de género constantes na analise de situagdo do género (veja o guido no Apéndice
11a). Especificamente, os seguintes tdpicos devem ser tratados:

0 Préticas de multiplicacdo do material de plantacdo de batata-doce: diferencas de
batata-doce entre homens/mulheres produtoras, analise de género na divisdo de mao-
de-obra, alocagdo de recursos, tomada de decisdo; as diferentes estratégias que os
agricultores usam para ter acesso aos materiais de plantacdo, que constrangimentos
sao enfrentados, como eles podem ser ultrapassados, e como os diferentes tipos de
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agricultores podem lidar com o facto de nao ter acesso a materiais de plantacao
suficientes.

0 Explorar as percepgdes das produtoras e dos produtores sobre as qualidades de um
bom multiplicador de rama da batata-doce e de um bom sistema de sementes

0 Que recursos usam os multiplicadores femininos e masculinos para a conservacao e
multiplicacdo de ramas?

- Quem tem acesso a estes recursos em termos de género, riqueza, estatuto etc?

- Com que constrangimentos se confrontam as mulheres em aceder a estes

recursos?

- Que estratégias seriam necessarias para assegurar que a mulher aceda aqueles

recursos?

- O que as mulheres e homens multiplicadores precisam para alcangar mais clientes?
Métodos: Use uma mistura de inquéritos qualitativos tais como: guido/ entrevistas semi-
estruturadas com grupos focais e informantes chave desagregados por género do produtor (as
ramas existentes e possivelmente outras culturas) multiplicadores, extensionistas,
trabalhadores das ONGs, comerciantes de batata-doce, observacdo, calendarios, visitas ao
campo/transeptos; e equipas interdisciplinares.

Os critérios de seleccdo dos MRDs/DVMs precisam ser avaliados para entender se eles
inadvertidamente levaram a exclusdo de qualquer tipo de pessoas (p.e., critérios relacionados
com alfabetiza¢do, propriedade da terra, necessidades de mao-de-obra, organizagdo de
capacitagao que exclua as mulheres), e se assim for, é o caso de ajustar os critérios para os
tornar mais inclusivos (p.e., se os MRD/DVMs podem excluir grupos de agricultores existentes
iria ajudar resolver alguns destes assuntos).

Maneio da cultura

Como parte da andlise da situacdo de género é importante descobrir como o entendimento
sobre as pragas e doencas e praticas de maneio da cultura variam entre os diferentes grupos da
comunidade (homens, mulheres, jovens agricultores, diferentes grupos étnicos, etc.). O
entendimento diferente pode ser devido a experiéncias que eles tiveram quando produziam a
batata-doce, os recursos aos quais eles tém acesso, as suas redes de informagado e acesso a
capacitacdo, a importancia da batata-doce no seu sustento.

Como anteriormente explicado, é importante para os agentes de desenvolvimento entenderem
guem tipicamente realiza quais aspectos da produc¢do e maneio da batata-doce, quando estas
actividades sdo realizadas, que constrangimentos sdo tipicamente enfrentados por aqueles que
os realizam, e quais actividades ha que competem por aquela mao-de-obra ou pela prdpria
terra; e a que vias de informacdo as diferentes pessoas tem acesso. Por exemplo, se as
mulheres estiverem tipicamente envolvidas na monitoria, sacha e colheita da cultura batata-
doce, elas podem ter uma grande experiéncia na observac¢ao do comportamento das pragas no
campo ou nos padrdes de dispersdo das doengas, e podem ter avaliado diferentes praticas de
maneio das pragas. Se os homens participaram em capacitacdes da extensdo sobre o maneio de
pragas e doencas, eles podem ter conhecimento sobre as estratégias apropriadas de maneio
das pragas. O calendario de cultivo de género no Apéndice 11b pode ser uma ferramenta util
para desenvolver este entendimento.

Também é importante entender quem possui, controla o acesso e toma as decisdes sobre os
recursos necessarios para a producdo da batata-doce. Isto vai incluir a drea de terra onde a
batata-doce é produzida, a ordem de prioridade no plantio e cuidados com as diferentes
culturas, se a batata-doce por ser consociada, a mao-de-obra disponivel para actividades como
a preparacao do terreno, formacao de camalhdes, plantagdo, colheita, transporte e
processamento, acesso a irrigacdo para preservar os materiais de plantacdo, acesso a estrume
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ou fertilizantes, e quem mantém ou pode decidir sobre o uso de qualquer renda gerada pela
venda da batata-doce.

Estes factores sdo todos relevantes para decidir que tipo de informacao se partilha, com quem a
partilhar, que grupo alvo, que vias de informacgado a usar para os alcangar e quando. A
importancia que se percebe que uma cultura tem para o sustento local (que pode diferir de
acordo com o tipo de agregado familiar e entre homens e mulheres), vai influenciar os niveis de
investimento que os agricultores estdo preparados a fazer em termos de tempo e recursos.

Esta informacdo pode depois ser usada para desenvolver um programa de capacitagao,
orientado para aqueles que realizam as actividades de cultivo durante os periodos em que
ocorrem as pragas e doengas ou outras estratégias de maneio e aqueles que tomam as decisdes
em relagdo ao que precisa ser feito no campo ou armazém. Por exemplo, muitos agricultores
ndo conhecem os diferentes estdgios do ciclo de vida dos insectos ou como sdo transmitidas as
doencgas; ao partilhar este conhecimento e ajudar os agricultores a fazer as observagées
relevantes pode-se empodera-los para que possam a experimentar diferentes praticas. Em
algumas situacdes as mulheres podem ter acesso limitado a areas irrigadas nas quais se pode
preservar e produzir materiais de planta¢do saudaveis, o que resulta no atraso da plantacéo,
uso de materiais de plantacao infectados, baixos rendimentos, colheita atrasada e infestacdo de
gorgulho. Ao ajudar estas mulheres e seus maridos a experimentar o uso de materiais de
plantagdo saudaveis, pode-se ajudar a influenciar a tomada de decisGes sobre a conservacao e
qgualidade do material de plantacdo e contribuir para uma maior produtividade e reducdo das
perdas do agregado familiar.

Os pesticidas s30 venenos e as criangas devem ficar longe deles. E geralmente recomendado
que as mulheres e criangas ndo devem estar envolvidas na aplicacdo de pesticidas, porque as
mulheres podem estar gravidas ou a amamentar, e sdo normalmente as responsaveis pelo
preparo dos alimentos. Deve-se tomar cuidado no armazenamento dos pesticidas e deve-se
assegurar que eles ndo sdo armazenados em recipientes de comida ou bebida que as criancgas
ou adultos possam consumir acidentalmente.

Na maior parte da Africa Subsaariana, considera-se que os homens s3o os proprietérios da terra
e tomam todas as decisGes sobre a alocagdo da terra mesmo quando a cultura como a batata-
doce é maioritariamente cultivada e controlada pelas mulheres. E critico que os agentes de
desenvolvimento sejam sensiveis ao controlo masculino sobre a terra e assegurem-se de que os
homens sao consultados sobre as actividades do projecto mesmo quando eles ndo estdo
directamente envolvidos.

Maneio pds-colheita, processamento e utilizagdo

Atencdo deve ser dada as fungdes de género na pds-colheita e como o processamento as pode
afectar, incluindo se o equipamento é apropriado e se a introdugdo de maquinas ou tecnologias
vai afectar as fungdes de género e os beneficios da renda de alguma forma.

As necessidades nutricionais incluindo a necessidade de vitamina A e preferéncias de alimentos
podem variar com a idade, sexo e carga de trabalho. Algumas receitas de batata-doce podem
ser mais apelativas para certos grupos, é importante procurar a cultura alimentar local e ver
como novas receitas nutritivas podem ser combinadas com as existentes.

Deve ser dada atenc¢do ndo so6 em transmitir informacdo apropriada e pratica para aqueles que
estdo envolvidos na preparacdo dos alimentos (mdes, mulheres) ou que realizam a actividade
de pds-colheita ou processamento, mas também aqueles que controlam o acesso aos materiais
gue vao ser usados na preparacdo da comida (os maridos) e aqueles que influenciam os
padrées de consumo (avds, maridos, comerciantes, lideres comunitarios). O momento, duragao,
localizac¢do, lingua usada, abordagem e composi¢do dos participantes dos eventos de
capacitagdo precisam ser considerados para assegurar que certos grupos ndo sejam mesmo
sem intencdo impedidos de ter acesso a estes eventos.
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Seguranga alimentar, comercializa¢Go e tomada de decisbes

E importante que os agentes de desenvolvimento entendam quem estd tipicamente envolvido
em que aspectos da cadeia de valor da batata-doce, assim como o que ele(a)s fazem, quando e
como, e que constrangimentos eles tipicamente enfrentam. Para além de entender quem faz
que tarefas é também importante entender quem toma as decisGes, e quem colhe que
beneficios em cada estagio da cadeia de valor.

A medida que a demanda do mercado da BDPA/OFSP cresce, deve-se encontrar abordagens
gue apoiem as actividades de producdo de ambos géneros de maneira que as mulheres nao
sejam sujeitas a producdo de subsisténcia da BDPA/OFSP, usando-a apenas para o consumo do
agregado familiar, mas que tenham uma igual oportunidade de se engajarem na produgao
comercial.

A nivel do agregado familiar é importante encontrar abordagens que podem ajudar a assegurar
que quantidades suficientes da BDPA/OFSP colhida sejam alocadas ao consumo do agregado e
gue o rendimento resultante das vendas seja distribuido de forma justa.

Métodos para entender as fungGes de género na cadeia de valor e assegurar uma justa tomada
de decisdo dentro do agregado familiar: analise da cadeia de valor com sensibilidade de género
combinada com um exercicio participativo sobre quais sdo os beneficios e desafios das
mulheres que desempenham diferentes fun¢Ges na cadeia de valor; capacitacdo quer dos
homens como das mulheres no planeamento da seguranca alimentar e na tomada de decisdes.
E importante ter consciéncia das tipicas estratégias de acesso aos alimentos, quem esta
envolvido na tomada de decisdo e no fazer de facto das diferentes estratégias (producéo,
compra, empréstimo, etc.) e que critérios eles usam.

Mensagens nutricionais sobre a Vitamina A

As necessidades nutricionais de vitamina A variam com a
idade, sexo e carga de trabalho.

Quando se trabalha com a BDPA/OFSP, é critico
desenvolver mensagens nutricionais que focam em como a
BDPA/OFSP fornece a Vitamina A e reduz deficiéncias entre
as criangas de tenra idade e mulheres gravidas e que se
encontram a amamentar as criangas.

O conteudo das mensagens de nutricao deve ser especifico
ao género e a cultura local. E importante entender as
praticas e crencgas nutricionais locais e como elas podem
ser combinadas com melhores comportamentos e
resultados nutricionais.

Ambas mensagens, sobre nutricdo e producdo, devem ser direccionadas as mulheres, usando
uma combinac¢do de abordagens que incluem a comunicagao para a mudancga de
comportamento.

As mensagens de nutricdo devem também ter como alvo os homens pois eles jogam um papel
importante na decisdo das praticas de alimentacdo das criangas, compra de alimentos e no uso
de servicos de salde. As avds, comerciantes, lideres locais também podem ser influentes em
relacdo aos comportamentos nutricionais e alimentares e pode valer a pena envolvé-los para
ajudar a aumentar a consciencializacdo e compreensao nutricional para conseguir uma
mudanca de comportamento.

E importante monitorar e avaliar as actividades de nutri¢do para aprender se as mensagens e
actividades promocionais estdo a ser correctamente entendidas, e utilizadas pelas audiéncias
alvo para as quais foram desenvolvidas; e se ndo forem, que mudancas sdo necessarias para
melhorar a sua efectividade.
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Cria¢do da demanda e promogdo

E importante estar consciente das diferengas entre homens e mulheres em termos de
disponibilidade e tempos livres, mobilidade (capacidade de viajar), escolaridade e acesso aos
canais de informacao tais como radio e televisao.

ReuniGes comunitarias e posters publicitarios sdo um bom meio de fornecer informagao as
comunidades mas é importante ter estas reunides num tempo que seja conveniente para as
mulheres. Um esforco especial deve ser feito para as mulheres participarem nas reunides.

Use as escolas para aumentar a consciencializacdo acerca da BDPA/OFSP ou novas variedades
de BD/SP entre criangas que levardo a mensagem para casa. As mulheres podem ser registadas
através das suas criancgas para receber ramas da batata-doce.

Use feiras e promogdes para aumentar a consciencializagdo de ambos homens e mulheres.
Faca publicidade dos dias da disseminag¢do de ramas, de acordo com meta de género p.e., nos
pontos de colecta de dgua e outras dreas onde as mulheres se juntam, nos bares e locais das
reunides dos homens.

Apesar de o radio ser um canal barato para disseminar largamente a informacdo, muitas vezes
as mulheres ndo tém tempo para ouvir radio ou ndo tém um.

Uma vez que as mulheres tendem a ser menos escolarizadas que os homens, os materiais
escritos tendem a ser direccionados para os homens.

Monitoria e avaliagdo

Mulheres e homens tém diferentes prioridades de desenvolvimento, necessidades e
constrangimentos, e portanto sdo afectados de forma diferente pelos projectos, programas e
politicas.

A recolha sistematica e atempada de informacdo desagregada por sexo ajuda a informar os
gestores e outras partes interessadas se a intervencao estd a beneficiar quer os homens como
as mulheres. Esta informagao permite um refinamento apropriado do desenho do projecto para
melhorar a efectividade geral do desenvolvimento, quando é identificado um impacto adverso
em qualquer um dos sexos.

O interesse nos aspectos de género e diversidade dos resultados e impactos do projecto precisa
comecgar no inicio do projecto, o género deve estar integrado ao longo da légica do projecto.
Questoes subsequentes de avaliagdo podem visar entender:

0 Em que medida a intervengdo aumentou a participacao das mulheres nas actividades
econdmicas da batata-doce?

0 Em que medida a intervencdo reduziu a incidéncia da deficiéncia de vitamina A em
criangas menores de 5 anos (meninos e meninas)?

0 Em que medida a intervencdo aumentou a consciencializacdo da importancia do
consumo de alimentos ricos em vitamina A em criangas, mulheres gravidas e a
amamentar e entre as avos?

0 Em que medida a intervencao influenciou as mudancas institucionais que apoiam o
progresso das mulheres?

0 Em que medida a intervencdo ajudou a reduzir as disparidades de género e diversidade
nos sectores de saude e agricultura?

Alguns dos desafios de género enfrentados na MeA/M&E incluem: a suposicdo de que os
enquadramentos de MeA/M&E s3o neutros em termos de género; inclusdo inadequada dos
aspectos de género durante o planeamento inicial do projecto; limitada consciencializacdo de
género e pessoal de MeA/M&E; barreiras a participacdo livre e aberta de respondentes de sexo
feminino devido a baixa representacdo das mulheres nas equipas de avaliacdo e entrevistas.
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Topico 12: Monitoria da disseminacao e consumo da batata-doce de
polpa alaranjada

12.1 Monitoria e avaliacao

Monitoria e avaliagdo (M&A) sdo processos que ajudam vocé e os outros a saber sobre o progresso
do projecto, se o projecto esta a cumprir os planos de accao e a alcancgar os objectivos pretendidos,
se é necessario fazer mudancas, para avaliar se os investimentos feitos tém valor/utilidade, e saber
se o projecto esta “ fazendo diferenca”.

Os termos monitoria e avaliagdo, sdo geralmente usados incorrectamente para dizer a mesma coisa.
Apesar de serem relacionados, os dois termos nado sao idénticos. Os elementos chave e as diferencas
entre monitoria e avaliagdo sdo real¢gados na Tabela 12.1.

Tabela 12.1 Elementos chave e diferengas entre monitoria e avaliagao

Monitoria

Avaliagcao

Levantamento e andlise de dados, de uma
forma sistematica e continua, durante a
implementacdao de um projecto

E feita durante a implementacdo do projecto
para a melhoria da concepgdo e
funcionamento do projecto (eficiéncia e
efectividade)

E tipicamente baseada na definicdo de metas
e actividades planeadas durante a fase de
planificagcdo do trabalho

Providencia as primeiras indicacdes do
progresso e alcance dos objectivos
planificados

Mede os produtos do projecto

Possibilita a equipa do projecto determinar se
0s recursos e a capacidade que tém s3o
suficientes, apropriados e estdo a ser bem
aplicados

Pode ajudar a alertar os gestores sobre as
coisas que ndo estdo a correr bem

E realizada com maior frequéncia do que a
avaliacao

Pode ser usada como base para a avaliacdo

Comparacado dos impactos do projecto com
os planos estratégicos

Pode ser formativa (ocorrendo durante a vida
do projecto, com o objectivo de melhorar a
estratégia ou o funcionamento do projecto)
[parecido a um diagndstico]

Pode ser sumativa (tirar licdes sobre todo o
projecto) [parecido a uma autdpsia)

Examina os resultados a longo prazo
Identifica como e porqué as actividades
foram bem sucedidas, falharam ou foram
modificadas

Estuda o resultado dum projecto com o
objectivo de informar a concepcao de futuros
projectos

Para uma avaliacdo efectiva deve-se fazer um
levantamento de base no inicio do projecto

Ambos, monitoria e avaliagao focalizam na aprendizagem sobre o que estd a ser feito e como estd a
ser feito.

Recapitulando:
Monitoria é um processo sistematico de recolha, analise e uso da informagdo com o propdsito
de gestdo e tomada de decisdes que acompanha a implementagdo de uma acg¢do, projecto ou
programa. As suas metas sdo: a) assegurar que os insumos, calenddrios de trabalho e
resultados estdo e decorrer de acordo com o plano (em outras palavras que a implementacao
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estd em curso); b) para fornecer um registo do uso dos insumos, actividades, e resultados e c)
para avisar sobre desvios dos resultados esperados

Avaliagdio é o processo sistemdtico de recolha e andlise de informacdo que determina em que
dimensdo uma acgdo ou projecto ou programa alcangou os seus definidos objectivos e metas.
E uma avaliacdo periddica para explicar os resultados e efeitos de uma accdo. Ela avalia a
relevancia, eficiéncia, eficdcia, sustentabilidade e impacto dos resultados entregues para os
efeitos/propdsitos.
0 Relevdncia refere-se a adequacdo dos resultados em relacdo aos efeitos/propdsitos.
0 Eficiéncia refere-se a relagdo custo-eficacia das actividades em oferecer os resultados
esperados.
0 Eeficdcia refere-se ao grau em que o propdsito foi alcancado.
0 Sustentabilidade refere-se a dimensdo na qual os beneficios continuam depois da
assisténcia de desenvolvimento externa ter terminado.
0 Impacto avalia o valor do propdsito alcangado em relagdo a meta. Refere-se ao efeito do
projecto num ambiente mais amplo e a sua contribui¢do para o objectivo geral do
projecto.

Dentro dos projectos de promoc¢do da batata-doce (que podem estar focados em varios objectivos
como o aumento do acesso dos pequenos agricultores a material de plantio saudavel, ou uma melhor
nutricdao do agregado familiar e gera¢do de renda), a M&A tem um papel principal na responsabilidade,
tomada de decisdo e aprendizagem.

Responsabilidade (na prestagdo de contas) Tomada de decisdo e aprendizagem

Relatérios de rotina — eficiéncia no uso - Melhoria da implementag¢ado — ac¢do correctiva
dos insumos conforme necessdrio

Avaliagdo do impacto — eficdcia em dar - Revisdo periddica — para avaliar a continua
resultados e no alcance dos objectivos relevdncia dos objectivos do projecto

Melhoria do planeamento — com base nas
licbes aprendidas

Prestacdo de contas (ou “accountability”, em inglés) refere-se a responsabilidade de um
individuo ou de uma organizac¢ao de prestar contas sobre o uso adequado dos recursos.
Exigéncias de prestacdo de contas tém sido tradicionalmente cumpridas por meio de relatdrios
periddicos sobre o uso de recursos e actividades; no entanto, ha uma procura crescente para
uma maior eficacia na obtencdo dos resultados esperados.

A M&A deve ajudar na tomada de decisdes durante o planeamento, implementagao e revisdes
periddicas das actividades. A tomada de decisdes refere-se ao processo pensado de identificagdo
e seleccdo de um rumo de acg¢Bes entre varias alternativas. Ela reduz a incerteza pesando os
aspectos positivos e negativos de cada opgao facilitando entdo a escolha das melhores opgoes. A
M&A deve entdo fornecer oportunidades para todos os envolvidos no projecto para que
aprendam sobre os impactos das suas actividades no projecto apartir de perspectivas de outras
pessoas. Este conhecimento e entendimento melhorados podem depois ser usados para ajudar a
direccionar as actividades em diferentes sentidos ou direc¢cbes como for necessario para
melhorar os impactos das actividades na perspectiva dos beneficiarios e outros intervenientes. A
inclusdo num projecto da aprendizagem participativa e reflexdo pode ajudar a melhorar a
relevancia do projecto pelos beneficidrios e outros intervenientes locais e desta forma melhorar
a sustentabilidade do projecto.

Prestagdo de contas, tomada de decisées e aprendizagem devem estar ligados. Por exemplo, a
informacao fornecida por um cientista ou organizacao para cumprir os requisitos de
responsabilidade na prestagdo de contas pode ser usada pelos gestores em niveis mais elevados
para determinar o futuro rumo das ac¢des no projecto focal ou outros projectos similares.

328



Um projecto em curso é supervisado para assegurar que os calenddrios para os insumos,
actividades e resultados estejam dentro do que foi definido; e permitir aos gestores que corrijam
os problemas de forma atempada. Os sistemas de M&A devem cumprir as necessidades de
responsabilidade e tomada de decisdes.

12.2 Desenvolvendo um sistema de M&A para um projecto de batata-doce

A monitoria e avaliagdo ndao devem ser pensadas como assuntos que apenas acontecem quando os
doadores insistem sobre eles, elas sdao ferramentas valiosas de gestao interna para assegurar que os
recursos do projecto (pessoal, tempo, fundos, equipamento) sdo usados eficientemente e
efecazmente e para aprender como fazer melhor as coisas.

12.2.1 Compreendendo a ldgica do projecto

Para desenhar um sistema de M&A significativo, vocé precisa estar familiarizado com a légica do
projecto. Precisa saber o que a equipe de planificacdo pretendia que acontecesse quando foi
desenhado o projecto, quais as ligacGes previstas entre cada elemento (insumos ou inputs,
resultados ou outputs, efeitos ou outcomes, impactos) da légica do projecto. Um exemplo da ldgica
de um projecto de nutricdo da batata-doce é mostrado na Figura 12.1.

De forma breve:

Insumos ou Inputs: Que recursos financeiros, materiais e humanos vocé vai precisar para fazer o
trabalho? Isto pode incluir pessoas, parceiros, equipamento e custos operacionais. A M&A é
importante para avaliar que recursos sao alocados de forma adequada para obter os objectivos
desejados (p.e., pessoal com habilidades no melhoramento da batata-doce, habilidades de
treinamento e habilidades de género); se os recursos foram alocados e dispendidos nas
actividades alvo; e se a alocac¢do de recursos esta a atingir os resultados desejados.

Actividades: Quais sdo os processos (tarefas/servigos) que convertem os insumos/inputs em
resultados/outputs (contrata¢do de pessoal, reunides, ensaios de campo, desembolso dos
fundos, etc.)? Que actividades de M&A sdo necessarias para saber se as actividades sdo
eficientes e contribuem para os objectivos desejados (p.e., se os agricultores estdo envolvidos na
selec¢do das variedades de BDPA/OFSP, se as mulheres, tal como os homens foram consultados).

Resultados ou Outputs: Estes sdo os produtos e servicos produzidos (que podem ser entregues)
das suas actividades. Alguns resultados podem ser tangiveis (palpaveis) e fisicos. Os resultados
tangiveis iriam incluir uma nova variedade de BDPA ou um novo tipo de equipamento de campo
(da machamba); enquanto que os resultados nao tangiveis podem incluir uma nova politica,
publicacdo ou estudo. Note que em todos casos, o resultado é sempre algo “novo”, no sentido
em que nao estava ali antes. O resultado por si sé ndo pode alcancar o objectivo (propdsito) do
projecto. Mas vai contribuir para ele.

Efeitos ou Consequéncias ou Outcomes: Quais sdo os resultados a médio/curto prazo? Os
efeitos/outcomes sdo os resultados que seriam necessarios para atingir os objectivos
operacionais. Pode haver muitos efeitos e é necessario seleccionar e priorizar que efeitos podem
ser medidos. Por exemplo, para aumentar a renda das mulheres produtoras de batata-doce, o
projecto precisa visar: aumento da produtividade através de fornecimento de materiais de
plantacdo saudaveis, melhorar as habilidades/capacidades através de cursos de capacitacgo;
fortalecimento do capital social através de grupos de trabalho ou associag¢Ges, ou melhoria da
capacidade de negociacao.

Impacto: Quais sao os resultados de longo prazo? Estes frequentemente sdo dificeis de medir
durante a duragdo do projecto e estao frequentemente relacionados as metas de longo prazo e
nao as metas alcancdveis em médio e curto prazos. Haverd provavelmente outros factores
contribuindo para o alcance das metas em geral. Os impactos frequentemente exigem uma
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mudanca sustentavel de comportamento, e podem ser medidos com avaliagGes qualitativas.
Muitos sistemas deM&A dos projectos focam portanto no nivel dos efeitos/outcomes.

Figura 12.1 Definindo a légica do projecto

Impacto
(Resultados a longo prazo, p.e., criangas melhor nutridas, resultando em

melhor salde e produtividade dos agregados familiares)

Efeitos/Outcomes
(Resultados a curto e médio prazo, p.e., maior consciencializa¢do sobre a

deficiéncia em vitamina A, e maior consumo de alimentos ricos em vitamina A)

Resultado/Output
(O que produzimos, p.e., novas variedades de BDPA seleccionadas pelos

agricultores, materiais de plantacdo de BDPA saudaveis, eventos de capacitacdo)

Actividades
(Processos que convertem inputs em outputs, p.e., ensaios de pesquisa de
variedades na machamba (on-farm), desenvolvimento de materiais de formacao)

Insumos/Inputs
(O que investimos, p.e., especializacdo e tempo do pessoal, laboratdrios,

parcerias, financiamento, desenvolvimento de metodologias)

12.2.2 Desenhando um sistema de M&A/ de um projecto

Seis passos para desenhar um sistema de M&A para um projecto de batata-doce sdo mostrados na
Tabela 12.2.

Tabela 12.2 Seis passos para estabelecer um sistema de M&A

Passo Elemento de Descri¢do

desenho

1 Fase preliminar: Os documentos de proposta do projecto normalmente contém uma breve descrigdo
Como vocé se sobre como o projecto pretende gerir os seus elementos de M&A. Portanto, depois
prepara para dar de o seu projecto ser financiado, vocé precisa de:
inicio a sua fungdode o Conduzir uma avaliagdo da capacidade de M&A das organizag¢des parceiras (no
M&A? caso de um projecto com multiplos parceiros)
Ambito e propésito o Esbogar uma politica de avaliagdo para a sua organizagao

Desenvolver um plano de M&A. Isto deve incluir a sua “teoria de mudanga” (p.e.,
usando a ldgica do projecto, que inputs levam a que actividades, quais resultados
se espera que estas actividades vdo gerar, que efeitos estes resultados vao causar,
e que impactos vao provavelmente resultar destes efeitos (ver a figura 12.1), os
indicadores do projecto (ver a secgdo 12.3.2, mais abaixo), o desempenho da
matriz de M&A, fungbes e responsabilidades, esboce planos de trabalho
individualizados para os parceiros (com marcos claros e que possam ser
entregues) e orcamento

2 Reunir informagao Durante esta fase:
dos indicadores e o Conduza um inquérito/levantamento de base (baseline survey) incluindo um
alvos comprovante concreto (especialmente em casos de desenho de projectos de
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Ensaios Randomizados Controlados )

Finalize a politica de avaliagdo em consulta com os parceiros

o Finalize os planos de trabalho dos parceiros incluindo alvos claros, mensuraveis,
acompanhados de estimativas anuais de orcamentos

o Preencha a matriz/enquadramento de desempenho da M&A com dados de base
para cada indicador e alvos

o Crie capacidade nos parceiros e seu pessoal para realizar fungdes de M&A
baseadas em resultados (baseados no efeito/outcome do exercicio de avaliagdo
de capacidade na fase 1 acima mencionada)

o

Operacionalize os
mecanismos de
monitoria

Durante esta fase:

o Desenvolva ferramentas para facilitar a recolha de informagao de rotina para
seguir o progresso dos indicadores (ver os exemplos das ferramentas no 12.5)

o Treine o pessoal, parceiros e beneficiarios sobre como usar as ferramentas

o Estabeleca e operacionalize mecanismos eficientes de recolha e andlise de dados

o Implemente um mecanismo de relatérios de progresso

Operacionalize os
mecanismos de

avaliacdo

Avalie objectiva e sistematicamente a extensdo na qual o projecto esta a alcangar as
suas metas e objectivos. Com um foco em:
o Gerando li¢des aprendidas para melhorar a programacdo para melhores
resultados, e para fazer mudangas nas actividades actuais do projecto.
o Documentando as histérias de sucesso e melhores praticas para repeticao.
o Demonstrando responsabilidade na prestacdo de contas (accountability)
Portanto:
e Conduza levantamentos de base concrectos
e Considere revisGes/avaliagBes internas
e Conduza uma avaliagdo de médio prazo objectiva
NB: Re-pense/reveja os indicadores e planos com base nos efeitos destas avalia¢bes

Planifique para um
mecanismo de
comunicagdo e
relatdrios atempados
e de qualidade

Isto deve idealmente ser transversal para as 6 fases. Os relatérios/prestacdo de
contas (que podem ser relatérios de actividades, de progresso, relatérios financeiros,
etc.) sdo ferramentas basicas para a monitoria. No entanto, sem uma estratégia de
comunicacgao, os relatdrios podem ser contra-produtivos e muitas vezes consomem
horas valiosas dos recursos humanos. Uma estratégia de comunicagdo vai ajudar a
sua organizagdo a planificar que informacgdo colocar no relatério, a quem, porqué e
quando.

Planeie processos e
eventos de reflexao
critica

Este aspecto é essencialmente importante para os projectos com multiplos parceiros.
Aideia é de que a M&A ndo é uma finalidade por si sé e que os proprietarios do
sistema sdo os implementadores e beneficidrios do projecto. Portanto estabeleca
mecanismos como eventos conjuntos de monitoria/aprendizagem/reflexdo, reunides
de revisdo periddicas (de quatro em quatro meses) e avaliacdes de qualidade dos
dados.

331



12.3 Como monitorar um projecto de batata-doce?

Monitoria para descobrir onde os materiais de plantagdo foram plantados, qual o seu desempenho e de que
forma estdo a ser usados pelos diferentes membros do agregado familiar

12.3.1 Abordagens e ferramentas para a monitoria

Existe uma grande variedade de abordagens, técnicas e ferramentas de M&A. Estas podem incluir
combinacgdes de: observacdo registada, revisdo de diarios (escritos ou orais, video), workshops com
diferentes intervenientes, levantamento de amostras, revisdo sistematica de estatisticas oficiais,
modelos légicos, entrevistas, grupos focais, estudos de caso, registo ou andlise de incidentes
importantes. Vocé pode também ter a capacidade de rever os relatdrios existentes, actas, e registos
de presenca ou declaragdes financeiras como fonte de monitoria e avaliacdo de dados (meios de
verificacdo). Estas ferramentas ajudam a recolher dados dos indicadores.

Dependendo de uso que se pretende dar a informagao vocé pode decidir sobre a colecta de dados
quantitativos (quantos) ou qualitativos (descritivos, p.e., o que as pessoas sabem ou acreditam sobre
algo, como as pessoas sentem sobre algo, porque e como as coisas sdo feitas e o que elas sdo) ou
mais provavelmente uma mistura dos dois seria mais significativa. O projecto precisa também de
decidir em que medida sera significativa a participagdo do proprietario, do beneficiario e parceiros
no processo de M&A.

12.3.2 Desenvolvendo indicadores

Os indicadores medem sinais tangiveis de que algo precisa ser feito ou ser alcancado,
frequentemente indicando o progresso feito na obtenc¢ao de um resultado ou no alcange de um
objectivo. Os indicadores da adop¢do de BDPA numa comunidade podem incluir: nimero de
agregados familiares que produzem ou obtém BDPA ou outros tipos de BDPA; area de cultivo de
BDPA; vendas e ofertas a outros de material de plantagdo de BDPA; venda e/ou distribui¢do de
raizes de BDPA. Os indicadores de desenvolvimento de capacidade em BDPA podem incluir: nimero
de produtores ou formadores capacitados em varios aspectos da BDPA; nimero de extensionistas
treinados em BDPA. Os indicadores de consumo de BDPA e de consciencializagdo nutricional podem
incluir: frequéncia de consumo de BDPA/OFSP e outros alimentos ricos em vitamina A em criangas
pequenas; entendimento dos beneficios nutricionais da BDPA; niveis de consumo de vitamina A,
niveis de deficiéncia de vitamina A.

Dependendo de quais indicadores seu projecto de batata-doce pretende concentrar a sua atengao,
as ferramentas de monitoria podem ser desenvolvidas para recolher e rastrear os dados sobre os
seus indicadores focais.

332



Muitos formuldrios de monitoria ja existem para a batata-doce, na Secc¢do 12.5 vai encontrar
exemplos de monitoria dos seguintes aspectos:

A ferramenta 12.5.1 é para monitoria da disseminagdo de materiais de plantacdo de batata-
doce de um processo de multiplicagdo em massa

http://sweetpotatoknowledge.org/projects-initiatives/reaching-agents-of-change-
rac/rac-tot-course-forms/Form 12.5.1 sheetl-
2 Mass Dissemination Data Collection Sheet.xls/view

A ferramenta 12.5.2 é para a monitoria da disseminacdo do material de plantacdo usando o
sistema de senhas (Formulario A), e inclui detalhes de quem recebe as senhas do material de
plantacdo, e das visitas de seguimento para verificar se os materiais de plantacdo foram
plantados (Formulario B) e se houve dispersdo posterior dos materiais de plantagdo para
outras machambas/agregados familiares (Formulario C).

http://sweetpotatoknowledge.org/projects-initiatives/reaching-agents-of-change-
rac/rac-tot-course-

forms/Form_12.5.2 A B and _C Monitoring PM_dissemination_using VOUCHER syste
ms.xls/view

A ferramenta 12.5.3 é para monitoria do desempenho do material de planta¢do disseminado
A ferramenta 12.5.4 é para monitoria do uso do material de plantagdo disseminado
A ferramenta 12.5.5 é para monitoria que quem recebeu capacita¢do sobre a batata-doce e
o que planeiam fazer como resultado da mesma.
http://sweetpotatoknowledge.org/projects-initiatives/reaching-agents-of-change-
rac/rac-tot-course-forms/Forms 12.5.5a b ¢ M-
E%200f%20TRAINERS FARMER RECIPIENTS - COURSE EVALUATION FORM.docx/view

Nos indicadores pode-se encontrar detalhes sobre: Quem? Quantos? Com que frequéncia? No
entanto, se vocé for a usar tais indicadores para medir a mudanca precisa saber qual foi o ponto de
partida no inicio do processo (dados de base). Um inquérito de base que no inicio do projecto
recolhe dados relevantes da drea ou grupos onde o projecto vai intervir assim como de uma area ou
grupos onde o projecto nao vai intervir (que podem ser usados como situagao de controlo ou de
comparacdo) vai permitir que vocé demonstre a mudanga numa forma cientifica e facil. Um exemplo
dum formuldrio para inquérito de base antes ou no inicio dum projecto de promog¢ao da OFSP é
apresentado no apéndice 12 e esta disponivel em Excel no Portal de Conhecimento da Batata-doce,
http://sweetpotatoknowledge.org/projects-initiatives/reaching-agents-of-change-rac/rac-tot-
course-forms/Appendix_12 Sweetpotato Baseline Data Collection Form.xls/view. Vocé podera
acrescentar ou adaptar este inquérito as suas necessidades. Quer a avaliagdo de médio prazo como
a sumativa devem demonstrar a mudan¢a comparada com os dados de base para os diferentes
indicadores. Isto é ilustrado na Figura 12.2.
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Figura 12.2 Comparagdo da situagdo no momento do estudo de base, o alvo (comprometimento),
e a mudanga alcangada (desempenho) durante o periodo de tempo

Comprometimento
Desempenho

Nivel actual
de realizacao

Base Alvo Realizagdo

E importante saber quagnto vai custar recolher cada indicador. E melhor recolher bem os dados de
poucos indicadores, do ue recolher tudo e mal. E frequentemente recomenddvel se concentrar em
poucos indicadores chave. No entanto, é preciso reconhecer que pode ocorrer mudangas nos
indicadores como resultado de outros factores, ndo apenas das actividades do projecto.

Durante as fases de planeamento é (til desenvolver uma visdo que indique como gostaria que
fossem/se apresentassem as areas com problemas; o que |he vai ajudar no desenvolvimento de
indicadores de impacto, tais como niveis de consumo de Vitamina A. E também importante
desenvolver uma visdo do processo que indique como vocé quer que as coisas sejam alcancadas (o
método). Este entendimento vai lhe ajudar a desenvolver indicadores do processo. Vocé também
precisa de desenvolver os indicadores de eficiéncia e de eficacia. Por outras palavras, cada nivel de
resultados (resultados ou outputs, efeitos ou outcomes, impacto, ver a Figura 12.3) deve ter
indicadores chave para monitorar o que é colocado no projecto, e o que acontece e 0 processo no
qual os insumos e mudangas acontecem.

Se vocé tiver uma lista longa de indicadores vai precisar um exercicio de priorizacdo para escolher os
seus indicadores chave finais. Assegure-se que os indicadores seleccionados: cobrem uma justa
representagao dos resultados, efeitos e impactos; cobrem todas as ligagdes casuais na ldgica do seu
projecto; ndo sdo mais que cerca de 12-20 indicadores no total.

Figura 12.3 Diferentes aspectos de um modelo de ldgica de um projecto que precisa monitoria e
avaliagao

MEDIDAS DE ACCAO ‘ MEDIDAS DE RESULTADOS
p.e., momento de p.e. indicadores chave para monitorar o que
realizagdo e eficiéncia acontece, e o processo pelo qual a mudanga acontece

das actividades

ACTIVIDADES RESULTADOS IMPACTO
O que colocamos O que fazemos O que criamos Que diferenca ele
no projecto faz
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12.3.3 Amostragem

Enguanto pensa sobre os indicadores e abordagem de monitoria e avaliagdo vocé também precisa
decidir sobre como serd feita a amostragem. A amostragem é um dos elementos mais importantes a
considerar, independentemente da escolha do método que vai adoptar. Basicamente a amostragem
vai ajuda-lo a decidir o qudo confiante pode ser a generalizacdo dos seus resultados para toda a
populagdo.

Se vai fazer um inquérito usando entrevistas individuais vocé precisa de pensar sobre como vai
seleccionar os respondentes. Vai usar uma amostra aleatdria de toda a comunidade, vai entrevistar
toda a 102 pessoa que encontrar ao longo do caminho/direcgdo pré definido dentro da comunidade,
vai pedir ao governo local para fazer a seleccdo aleatéria de casas para entrevistas, vocé tem uma
lista das familias de onde podes fazer a selec¢do aleatéria dos agregados familiares?

Deve pensar nos recursos ao seu dispor para fazeres o inquérito, como vocé vai cobrir o maximo de
entrevistas possiveis dum grupo representativo dos beneficidrios? Estas decisGes serdo influenciadas
pelo tamanho do questionario, desenho de amostragem, o nimero de inquiridores, transporte, e o
seu orgamento.

Se vocé for realizar discussGes em grupos focais com uma lista de verificagdo como guia, com grupos
de 5-20 individuos conhecedores do assunto que vocé quer discutir, vocé vai ter de decidir se vai ter
ter um grupo focal de mulheres e um grupo focal de homens em cada area de trabalho ou pode
decidir usar diferentes grupos de acordo com a renda familiar ou idade como factor desagregador.
Vocé precisa pensar sobre como assegurar que os participantes do grupo focal sdo o mais possivel
representativos da comunidade. Vocé vai escolher aldeias que sdo de facil acesso (amostragem de
conveniéncia) ou aqueles que vocé pensa que beneficiaram por longo tempo do projecto
(amostragem propositada)? Como vocé vai assegurar que os participantes sao representativos da
aldeia e ndo apenas pessoas que vivem mais perto do escritério do governo local, etc.?

Cada projecto é diferente e portanto a amostragem vai ser afectada pelas metas do seu projecto
especifico, o que vocé quer monitorar e avaliar, o intervalo desde que o projecto iniciou, e os
recursos do seu projecto.

H4a muitas excelentes referéncias sobre desenho dos levantamentos/inquéritos (ver as referéncias
no final deste tépico) que o podem ajudar. Observe que a amostragem é muito importante para
estabelecer uma boa avaliagdo, e para maior parte dos estudos é um inteligente investimento do seu
tempo consultar um estatistico para assegurar que a sua estratégia de amostragem e tamanho da
amostra sdo adequados.

12.4 Como avaliar um projecto de batata-doce

As avalia¢des dos empreendimentos da batata-doce podem variar de iniciativas simples e rapidas a
mais complexas e rigorosas. O objectivo imediato da iniciativa, o momento, o nivel de habilidades do
pessoal chave de M&A e nivel de financiamento sdo alguns dos factores a considerar na escolha do
método de avaliacdo a adoptar.

O desenho da(s) avaliacdo(des) deve ser idealmente delineado desde o inicio do projecto no plano
de M&A.

As questdes chave de avaliagdo podem ser identificadas, e o inquérito de base deve ser desenhado
para assegurar que inclue dados sobre as varidveis que correspondem aos efeitos e impactos chave,
o método do inquérito de base e a equipe que o vai fazer devem ser desenvolvidos e esclarecidos e
deve incluir dados segregados por sexo. Os inquéritos individuais ou ao agregado sao
frequentemente fontes valiosas de dados para um inquérito de base, e podem ser repetidos durante
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ou na conclusao do projecto. Um exemplo de um inquérito de base que foi usado por varios
projectos de batata-doce é fornecido no Anexo 12.

Em adicdo a repeticdo dos inquéritos individuais ou ao agregado familiar , outras ferramentas de
avaliacao podem ser desenvolvidas e incorporadas. Podem ser realizadas auditorias ao projecto por
varios intervenientes, e verificacdes ao acaso e avaliacdes da qualidade dos dados.

As oportunidades para as avaliagdes dos efeitos e impactos (de médio prazo e sumativas) e as datas
aproximadas para a sua realizacdo devem ser identificadas cedo no projecto. Também é (til saber se
vai haver uma avalia¢do apds a implementac¢do do projecto para examinar os efeitos de longo prazo
do projecto.

Os métodos mais comuns usados na avaliacdo incluem: inquérito apreciativo, métodos baseados em
histdrias excepto a técnica de Mudancga Mais Significativa, (MMS ou MSC, que corresponde a Most
Significant Change) mapeamento dos efeitos, técnica da Mudanga Mais Significativa (MMS ),
métodos participativos de avaliagdo, ensaios randomizados de controlo (ERC ou RCT, que
corresponde a Randomised Control Trials) e andlise dos interveniente ou partes interessadas.

A maior parte destes métodos requer um certo nivel de experiéncia técnica. A escolha do método
vai depender de factores como o seu objectivo imediato, o momento, o seu nivel de habilidades e os
recursos que possui. Dependendo do uso pretendido da informacdo vocé pode decidir sobre a
recolha ou colecta de dados quantitativos (o quanto) ou qualitativos (descritivos, como p.e., o que as
pessoas sabem ou acreditam sobre algum assunto, como as pessoas se sentem sobre alguma coisa,
porque as coisas sdo feitas de uma ou de outra forma), ou mais provavelmente uma mistura dos dois
serd mais significativa. O projecto também precisa de decidir sobre em que medida significativa o
beneficiario e o parceiro vao participar e assumir propriedade no processo de MeA do projecto.

O desenvolvimento e selec¢cao de indicadores, e a discussao sobre a amostragem sdo apresentados
nas seccbes 12.3.2 e 12.3.3 deste tdpico, e sdo relevantes quer para a monitoria como para a
avaliacao.

12.5 Ferramentas e exemplos da monitoria da disseminac¢ao e consumo da
batata-doce

Alguns exemplos de formularios para colecta de dados desenvolvidos pelos projectos de promogao
da batata-doce de polpa alaranjada sdo apresentados abaixo.

Sao dados dois exemplos sobre a monitoria dos processos de dissemina¢do do material de
plantacdo, o primeiro foi desenhado para a dissemina¢do do material de plantacao dos processos de
multiplicacdo em massa centralizados (veja 12.5.1), o segundo formulario foi desenvolvido para o
uso de senhas para ajudar na monitoria da disseminagdo (formulario 12.5.2 A) e subsequente
plantacdo dos materiais de plantio (formulario 12.5.2. B) e a posterior difusdo dos materiais de
plantio (formulario 12.5.2. C) de cada multiplicador de ramas descentralizado (veja a sec¢do 12.5.2).
Estes formularios estdo disponiveis no formato Excel no Portal de Conhecimento da Batata-doce
http://sweetpotatoknowledge.org/projects-initiatives/reaching-agents-of-change-rac/rac-tot-
course-forms

Vocé vai notar que nstes formularios, existe um espago para escrever a informacdo e caixas para
codificar a informacdo. Estes dois tipos de informacgao ajudam a verificar se ndo houve erros na
codificacdo. Com a informacao codificada, torna-se facil entrar e analisar os dados. Um programa
para entrada de dados que é util e de livre aquisi¢dao na Internet é o programa CSPro do
Departamento de Censo Dos Estados Unidos através do site
http://www.census.gov/population/international/software/cspro/
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O programa é concebido para inquéritos e permite uma facil entrada de dados em duplicado, o que
elimina erros de escrita. As designacdes e os dados podem depois serem exportados para os pacotes
estatisticos comuns como SPSS, SAS, ou STATA ou como ficheiros ASCII.

Também é importante monitorar o desempenho (veja a secgdo 12.5.3), e 0s usos dos materiais de
plantio disseminados (veja a sec¢do 12.5.4).

Adicionalmente, quando se d4 uma capacita¢do, é importante registar quem recebeu a capacitagao,
o género do participante, e a quem estes treinaram em seguida e que mudangas ocorreram como
resultado da capacitacdo (veja a secgao 12.5.5). Estes formularios estdo disponiveis no formato Excel
no Portal de Conhecimento da Batata-doce http://sweetpotatoknowledge.org/projects-
initiatives/reaching-agents-of-change-rac/rac-tot-course-forms
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12.5.1 A disseminacao do material de plantacao dos processos de multiplicacio em massa

FOLHA DE PLANEAMENTO 1. DISSEMINAGAO DA MULTIPLICAGAO EM MASSA DO MATERIAL DE PLANTAGAO

Nome do local de multiplicagdo em massa

Distrito

(NOTA: ESTA FOLHA DEVE SER PREENCHIDA NO LOCAL DE FORNECIMENTO (PARCELA DE MULTIPLICACAO EM MASA)

Cédigo | | | |

Latitude

Longitude

Graus

Minutos

Graus

Minutos

Altitude (Metros)

Localizagdo (Leitura GPS) I

Cédigol | I Vila

[T 1]

Primeiro Nome Ultimo Nome Cédigo Designagdo |Cédigo |Assinatura |DD MM |Ano

Trabalhadores inspeccionando o local I / / | I |

DD MM  Ano
Data da colheita / /
Dia de Disseminagdo / /

Polista Ukerewe Ejumula Kabode Jewel Total
Numero de sacos colhidos
Numero estimado de mudas/sacos

Vila Cédigo Vila Cdédigo Vila Cédigo
Vilas alvo para disseminagdo | | | |
Numero alvo de HH a seralcangado | | | I | | | I | | | l
Nomes de trabalhadores envolvidos na Coordenag¢do da Colheita, Empacotamento e Entrega Codigo |Designagdo |Codigo |Assinatura DD MM] |Ano
primeiro nome Ultimo nome
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FOLHA DE PLANEAMENTO 2. DISSEMINAGCAO DA MULTIPLICACAO EM MASSA DO MATERIAL DE PLANTACAO  Idda Folha |:|:|:|:|
(Nota: Esta folha deve ser preenchida no local da disseminagdo)

Parceiro(a) (PI) CédigoDj Distrito Codigo I:l:l
Tutela Cédigol:ljj Vila Coédigo I:I:I:I

Data de entrega (DD/MM/Ano) Polista Ukerewe Ejumula Kabode Jewel Total
[T ILI LTI wedeessessseosenesse [ [ T T T T T T T T T TTTTT 117
Dia da Disseminagdo (DD/MM/Ano) Nome da autoridade local present no ponto defNome do trabalhador chave envolvido na disseminac¢dCddigo Assinatura
HE/EN/ N | | |
Idade [Sexo |HHcom |[Vila Codigo No de estacas recebidas
No |Primeiro Nome Outros nomes Ultimo Nome (anos) abaixo de|(Se diferente do
1-M |0-Nio que estd abaixo)
2-F |1-Sim Polista |Ukerewe |EjumulalKabode [Jewel [Assinatura
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
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12.5.2 A disseminacao do material de plantacdo usando o sistema de senhas
A. FORMULARIO PARA REDIMIR O CUPAO

[ ] Diviséo;

—

Local: Sub-local: Vila:
Multiplicador da semente: Ano:[ [ [ 1] Méss [ [ ] NodaFoha: [ ]
Data ANC # Nome do receptor no Cupao Quem Vila no Cupéo Onde ird Nome da Variedade #1 Nome da Variedade #2 Assinatura
Gotten redemiu o plantar? da pessoa
cupéo? 1- Planalto  |Cédigo|Cupdo Valor Cupéo Valor a levantar

Sex

1-F
Dia _ |Més Primeiro Apelido Cddigo  |2-M___|Nome Cddigo 2-Planicie Nimero dado Nimero dado as sementes

Grau de Parentesco em rela ¢&o ao receptor do cupéo: 1-receptor do cupdo; 2-Sogra; 3-Nora; 4-Marido; 5-Parente, 6-Filho(a); 7-Outro membro HH; 8-N&o membro HH
Postos de Saude: 1- Sinoko 2- Mihuu 3-Naitiri 4-Ndalu
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B. VISITAS PARA VERIFICAR O PLANTIO

DBUHOZ[:] Divisdo

L

Local:

] ]

Sub-locaL: Vila

Extensionista: Ano: [:I:[]::] Més: [:[j NUmero da Folha: [j

Data Numero de |Nome da Pessoa Visitada Sexo |Vila Perguntas a responder se as sementes tiver sido IevantadzJA tua familia  [Vocés {Se sim, |Sendo, | Assinatura

da Visita |ldentificagdo Més |Tipo For new plot with voucher vines ja cultivou algur horta natem BDPAh& horta | da mulher
dal1® |danova |Datado planeamelObser{Areaesimada  |tipo de quintal? no quintalfno quintal? ou outro
sementerra Dia__|Més_|Ano _|vagdo [em metros BDPA neste  |0-N&o |0-Néo membro da

1-M levanta{ 1-planalto| (cddig Comprif Largura projecto antes?1-Sim |1-Sim familia
Dia |Més Primeiro Apelido 2-F Nome Codigo 2-planicie] abaixo) 0-N&o 1-Sim (abaixo)

Observagéo

1-N&o plantada, nenhuma cultura no quintal

2-Bom, plantas bem cuidadas, livre de pestes e doengas

Porqué néo ha horta

1-N&o vejo a necessidade

2-Tipo de terra ndo certa

3-Razoavel, modestamente cuidadas, com alguns problemas 3-N&o é tempo para fazer isso

4-Mal, ndo capinada com sérios problemas de pestes e pragi4-Ira precisar de vedacao

5-Outra coisa, descreve

9-N&o capaz de observar

5-N&o ha agua perto
6-Outra pessoa é que decide sobre 0 uso da terra

7-

Outro

Qutros comentarios das visitas:
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C. DISTRIBUIGOES POSTERIORES DA SEMENTE DA BDPA

Distrito: Divisgo: Local:
Sub-localutela:
Extensionista: Ano: \I} Més: \:I
Data Nome da Pessoa Visitada Sexo|Vila Cobertura Familias receptoras indirectas Telephone No.
da Visista Més deTipo da
levantal nova Data de planeamerObser Area esimada Aguma familia |Se sim, |Nome e n°do telefon¢{Nome e n° de Name and of person
das 12 [terra Dia [Més |Ano |vacdo emmetros ja levantou quantas| da familia beneficiari telefone da familia b telephone No. of
1F sement 1-planalto| (codigd Compril Largura  |variedadgq sementes indirecta 1 beneficiaria indirect beneficiary visited
Dia |Més |Primeiro Apelido 2-M [Nome 2-planicie abaixo *use 0 codig contigo? N/S indirecta 2 Household 3
Observacao Nome da variedade: 1- kakamega 2- Kiegea 3-Mataya 4-Amelia 5-Melinda 6-Irene 7-Bela 8-Namanga 9-Gloria 10-Tio Joe

1-N&o plantada, nenhuma cultura no quintal

2-Bom, bew cuidada, livre de pestes e doengas

3-Razoavel, modestamente cuidada, com alguns problemas de pestes e doencas
4-Mal, ndo capinada e com sérios problemas de pestes e doencas

5-Outras coisas, descreve

9-N&o capaz de observar

Outros comentérios das visitas:
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12.5.3 Monitorando o desempenho do material de planta¢do disseminado

Se deseja colher dados sobre o desempenho dos materiais de plantio disseminados nos campos dos
produtores, é aconselhavel decidir onde vai colher estes dados logo no inicio da campanha agricola
pois os produtores colhem a batata-doce aos poucos de acordo com as suas necessidades e isto
pode levar a subestimacgao do rendimento da batata-doce.

No Uganda, para estimacgao dos rendimentos dos materiais de plantio, os produtores foram
seleccionados de forma aleatdria duma lista de produtores que receberam as ramas. Os produtores
seleccionados foram pedidos para plantar as suas variedades em campos separados. A variedade
local foi semeada na mesma altura em que se semeou a BDPA.

Na altura da avaliacao foi feito o seguinte:
e encontre o centro de cada parcela (variedade) estimada visualmente.
e ande 3-4 passos em diferentes direc¢des para colher 5 camalhdes para a amostra.

e colha dados sobre o armazenamento das raizes, ramas e o peso da biomassa; os danos dos
gorgulhos nas raizes também sdo registados.

12.5.4 Monitorando o uso do material de plantacido disseminado

Os projectos de promogao da BDPA podem ser diferentes no que respeita os seus objectivos
especificos. Contudo, é muito provavel que muitos destes projectos estejam interessados em saber
sobre o uso imediato e sobre a continuidade do uso dos materiais de plantio da BDPA disseminados
pelo projecto. Algumas areas tipicas de interesse incluem:

Se a BDPA é incluida na alimentac¢do das criancgas e se for, de que maneiras, formas e
guantidades isto é feito? Que tipo de retro-alimentagdo tém as familias que usam estas
praticas? Terdo os centro de salde notado algumas mudancas que se devem ao consumo
da BDPA ou associados ao conhecimento nutricional e alimentacdo melhorada das criangas?
Sera que as familias que usam BDPA na alimentac¢do das criangas tém alguma necessidade
importante em termos de conhecimentos ou outras necessidades?

De que maneiras esta sendo usada a BDPA pelos agregados familiares que cultivam a BDPA?
Qual destas maneiras eles acham que vao continuar a usar ou aumentar o seu uso, e
porqué? Quais os modos de uso as familias vdo continuar a praticar e porqué?

Qual é a aceitacdo dos tubérculos da BDPA pelos consumidores que compram estes
tubérculos? Que tipo de retro-alimentagdo tém os consumidores e os vendedores dos
tubérculos da BDPA? Que tipo de necessidades de conhecimento ou outras necessidades
tém os consumidores e os vendedores dos tubérculos da BDPA?

Os formuldrios dos questiondrios (semelhantes aos apresentados nas sec¢des 12.5.1 e 12.5.2) ou
guibes ou listas de verificacdo para ser usados em discussdes de grupos focais ou estudos de caso
podem ser desenvolvidos para aprender sobre o uso dos materiais de plantio disseminados. E
provavel que a monitoria deste aspecto seja repetida depois de diferentes intervalos de tempo para
compreender os desenvolvimentos no uso da BDPA a medida que o conhecimento sobre a BDPA vai-
se difundindo.

12.5.5 Monitorando quem recebeu a capacitacdo sobre a batata-doce e o que planeiam
fazer com o que aprenderam

E bem conhecido que a adopgdo de novas culturas e variedades pode ser melhorada se a
disseminacdo dos materiais de plantio for acompanhada de capacita¢do sobre todos os aspectos do
cultivo da cultura assim como o seu processamento, utilizacdo e comercializagao (marketing).
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Embora logo no inicio da capacitacao, as expectativas dos participantes sejam geralmente discutidas,
usando o exercicio de chuva de ideias, para assegurar que os participantes e facilitadores tenham
um entendimento comum do que vai ser feito e aprendido durante o curso, a avaliacao, sobre se
estas expectativas foram ou n3o satisfeitas, é feita no fim do curso. Contudo, pode também ser util
no final do curso pedir aos participantes que digam o que eles pensam que ird acontecer dentro de 1
ou 5 anos, etc., como resultado da capacitagao que eles receberam e para ambos documentar e usar
isto durante os exercicios de seguimento, monitoria e avalia¢do.

Para documentar e compreender a capacitagdo que ocorreu e o seu impacto e as partes que
requerem mais énfase, é preciso colher e registar dados sobre todos estes aspectos.

Para tornar mais eficiente o processo de monitoria sobre o que foi a capacitacao e como esta
ocorreu, pode-se estabelecer um sistema para assegurar que o pagamento dos formadores seja feito
apenas depois da entrega dos relatdrios de capacitagdo e cdpias de material de capacitagdo com boa
qualidade aos gestores do curso. Os formuldrios a seguir apresentam sugestdes do que poderia ser
registado e monitorado acerca dos formadores que estdo a ser capacitados (formulario 12.5.5a), e
os produtores a quem estes formadores vao subsequentemente capacitar (formulario 12.5.5b).

O relatdrio de capacitagdo deve capturar pelo menos os seguintes aspectos:
guem participou na capacitacdo (nome, idade, género, local de residéncia, local de origem,
categoria de renda, método de selec¢do de participantes)
quando é que a capacitacdo ocorreu e como isto relaciona-se com o calendario agricola
local
que toépicos foram cobertos na capacitagao (isto deve incluir uma versdao do um ultimo
programa do curso, as notas dos facilitadores, e quaisquer apontamentos distribuidos
durante o curso)
0 que os participantes acharam da capacitagdo (e.g. um sumadrio da avaliacdo da capacitacao
pelos participantes, cdpias dos formuldrios da avaliacdo do curso)
sugestdes para a melhoria da capacitacdo no futuro (e.g. o que funcionou bem e o que ndo
funcionou bem, em relacdo aos conteludos, participantes, tempo, organizacdo e outros
factores)

Para além disso, muitos cursos de capacitacdo incluem uma pequena sessdo para os participantes
avaliarem a capacitac¢do, no final do curso. O formulario (formulario 12.5.5c) apresentado abaixo é
um formuldrio tipico para avaliagdo de um curso de capacitacdo. O formulario pode ser anénimo,
mas o facilitador deve assegurar que todos os participantes o preencheram e entregaram. Note que
o formuldrio inclui algumas questdes que os participantes devem explicar e apresentar razoes das
suas respostas, e outras onde eles apenas tém que assinalar um valor de acordo com a pontuagdo. A
combinacdo destas duas técnicas é util para ajudar os participantes a envolverem-se com o
formulario e providenciar aos facilitadores com a informacdo qualitativa sobre as experiéncias dos
participantes, e ndo permitir que os participantes apenas assinalem as respostas sem pensar sobre
elas. A informacgdo quantitativa pode ser util para saber sobre a percentagem de respondentes que
acharam que o curso foi bastante relevante etc. Contudo, deve-se considerar que uma avaliagdo
deste tipo, tipicamente avalia apenas a administracdo, conteldos e organizacdo do curso de
capacitacao e nao os resultados de aprendizagem.
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Formulario 12.5.5a. Monitoria de FORMADORES capacitados pelo projecto

Titulo do curso de
capacitacdo:

Local:

Tipicamente, quando é que se semeia a

batata-doce aqui:

Data do curso:

Duracdo (dias)

Nome e celular do facilitador:

Detalhes sobre os participantes

Durante 0s proximos 12 meses quantos
dos seguintes tipos de pessoas cada um
dos participantes espera capacitar?

Primeiro nome

Apelido

Nome do
empregador

Posicdo

Local do
trabalho

Telefone
celular
contacto

E-mail

Extensionista
Pessoal de
NGO/ CBO
Produtores

Outros

(especificar)

Assinatura

O N DWW IN| -
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Formulario 12.5.5b. Monitoria de PRODUTORES capacitados pelo projecto

Titulo do curso de
capacitaco:

Local:

Tipicamente, quando & que se semeia a
batata-doce aqui:

Data do curso:

Durac&o (dias)

Nome e celular do facilitador:

Detalhes sobre os participantes

Primeiro nome | Apelido 1

Ano de
nascimento

Telefone
Comunidade | Distrito celular
contacto

Categoria de renda | Variagao
Nome do 1= muito pobre (intervalo)
chefe da 2= pobre de idade
familia 3= médio das
4=alto criancas

Area
plantada com
batata-doce
(haou
metros
quadrados)

Assinatura
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Formulario 12.5.5c. Avalia¢do do curso de capacitagdo

“TUDO QUE VOCE SEMPRE QUIS SABER SOBRE A BATATA-DOCE"

Data:

FORMULARIO DE AVALIAGAO DO CURSO DE CAPACITACAO Local:
Questoes
1. Quais sdo os aspectos da capacitagdo que vocé achou muito Uteis?
2. Quais sdo os aspectos da capacita¢do que vocé achou pouco uteis?
3. Achou algum aspecto da capacitagdo que ndo foi claro? Se sim, por favor

explique qual foi esse aspecto.
. . C . - 1 3 5
Assinale o numero que se aplica a sua situagéo Nio/Nada/ Parcialmente Muito/ Os seus comentarios especificos sobre
Nenhum /Médio Elevado este aspecto

4. Os conhecimentos e habilidades oferecidos nesta capacita¢do irdo Ihe
ajudar na produgdo, utilizagdo, e comercializagdo da batata-doce?

Qual é o nivel de compreensao que vocé tem sobre os conteldos do curso?

A informagdo do curso foi relevante para os seus meios de vida/sustento?

O tempo alocado ao curso foi suficiente?

Como vocé avalia o nivel do conhecimento do facilitador sobre o tépico?

WX N »

Os facilitadores eram claros e confiantes nas suas tarefas e apresentag¢oes?

10. Vocé teve oportunidades suficientes para praticar as habilidades ao invés
de apenas ouvir acerca delas ou assisti-las a serem demonstradas?

11. Houve oportunidades suficientes para fazer perguntas?

12. Os facilitadores deram respostas satisfatorias?

13. O tempo, duragido e local do curso eram convenientes?

14. Numa escala de 1 (baixo) a 10 (alto), o qudo confiante vocé esta de que a
capacitacdo vai-se transformar em:
- melhorias na produgdo da BDPA?
Por favor explique brevemente a sua resposta.

- aumento do processamento e utilizagio de BDPA?

- aumento da comercializagao de BDPA?

15. Como é que um curso de capacitagdo como este pode ser melhorado?

16. Algum outro comentario?
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12.6 Aspectos de género e diversidade na M&A da batata-doce

Uma discussdao mais profunda sobre os aspectos de género e diversidade
em relacdo a batata-doce é apresentada no Tépico 11. No entanto, os
assuntos chave de género e diversidade relevantes a M&A sao
discutidos a seguir.

Homens e mulheres tém diferentes prioridades de desenvolvimento, necessidades e
constrangimentos, e portanto sdo afectados de forma diferente pelos projectos, programas e
politicas de desenvolvimento.

A recolha de informacgdo de género desagregada em fun¢ao do sexo ajuda a informar os gestores e
outros intervenientes, quer a informacao seja em beneficio quer dos homens como das mulheres.
Essa informacdo permite um refinamento apropriado do desenho do projecto para melhorar a
eficiéncia geral do desenvolvimento, quando é identificado um impacto adverso em qualquer um dos
Sexos.

O interesse sobre os aspectos de género e diversidade nos efeitos e impactos do projecto precisa
comecgar no inicio do projecto. A figura 12.4 mostra como o género pode ser integrado ao longo da
légica do projecto.

Figura 12.4 Integrando género na légica do projecto

Légica do programa Integracdo do género Género e M&A
( N\ K ~
Metas (Impacto o Empoderamento, bem-estar social geral Avaliagdo do
Impacto
. J
- N
Objectivos de Fechando as Iacunag de género.
Desenvolvimento do |<= Mug:langas sobre a situacdo antes do
projecto (Efeitos) projecto
G J
e ) D
Resultados do Beneficios dos _resultados para homens
projecto <= e mulheres e diferentes grupos
culturais, de riqueza, idade
G J
~ p N Monitorando o
Implem'e'ntagao das — Integracdo do género no plano de progresso na
actividades implementacdo integracdo do
\ J género
' N\
Recursos e Insumos Equidade de género na alocacdo dos
<\ recursos do projecto
& J
ore ~ N
Identificacdo do ¢—=| Informagdo sobre assuntos sociais e de
projecto género

As questdes de avaliacdo subsequentes podem ter o objectivo de entender:
Em que medida a intervencdao aumentou a participacao das mulheres nas actividades
econdémicas da batata-doce?
Em gue medida o projecto resolveu os constrangimentos enfrentados pelas mulheres?
Em gue medida a intervengdo reduziu a incidéncia da deficiéncia de vitamina A em criancgas
com menos de 5 anos de idade (meninos e meninas)?
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Em que medida a interven¢do aumentou a consciencializagao sobre a importancia do consumo
de alimentos ricos em vitamina A pelas crian¢as e mulheres gravidas e a amamentar entre os

cuidadores (aqueles que cuidam dos outros) e aqueles que os influenciam?
Em que medida a intervencao influenciou as mudancas institucionais que apoiam o avanco das
mulheres? Dé exemplos.
Em que medida a intervengdo ajudou a reduzir as disparidades de género e diversidade no

sector de salde e agricultura?

Os indicadores de M&A usados pelo projecto deve ser:
Indicadores desagregados pelo sexo — p.e., um sinal que ajude a medir a mudanca para
homens e mulheres separadamente.
Indicadores de género — p.e., um sinal que ajude a medir mudangas relacionadas com o

género.

A andlise de dados de M&A do projecto pode entdo envolver uma avaliacdo de género. Exemplos de
perguntas que podem ser estudadas numa dessas andlises sdo dados na Figura 12.5.

Figura 12.5 Sugestdes para analise de género de um projecto

Contexto politico e econdmico no qual o
projecto é implementado

Contexto institucional no qual o projecto é

implementado

)

4

4

¢

v

v

Selecgdo e
desenho do
projecto:

Os aspectos de
género foram
considerados? As
mulheres foram
consultadas?

P

Insumos do
projecto

Os insumos e
actividades séo
adequadas para
satisfazer as
necessidades e
prioridades quer
dos homens como
das mulheres? Os
equipamentos e
materiais
resolvem as
diferengas de
género?

O Processo de
implementagao

As mulheres
estdo envolvidas
nas reunibes e
outros aspectos

’da

implementagdo
do projecto? Os
servigos s@o
acessiveis para as
mulheres?

Resultados
Existem
diferengas de
género no acesso
aos produtos e
servigos do
projecto? Ha
necessidade para
que diferentes
resultados
satisfagam as
necessidades e
prioridades quer
dos homens como
das mulheres?

Efeitos

O programa
causa efeitos
que tém
resultados
diferentes para
os homens e
mulheres?

Impacto e
sustentabilida
de

Existem
diferengas de
género nos tipos
de magnitude
dos impactos?

]

)

v

v

'

Caracteristicas sécio-econdmicas das comunidades afectadas pelo projecto

Alguns dos desafios de género mais comuns enfrentados na M&A incluem: a suposicdo de que os

enquadramento da M&A sdo neutros em termos de género; inclusdo ndo adequada dos aspectos de
género durante o planeamento inicial do projecto; limitada consciencializagdo e capacitacdo sobre o
género dos agentes da M&A; barreiras para a participacdo livre e aberta de respondentes mulheres

devido a baixa representacdo das mulheres nas equipes que fazem as entrevistas de M&A.
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12.7 Ideias para a Monitoria da Disseminacao da Batata-Doce de Polpa

Alaranjada Aprender-fazendo Actividades

Esta aprendizagem fazendo foi concebida para oferecer oportunidades praticas de aprendizagem
baseada na descoberta. As actividades a seguir ocorrem no sétimo dia dos 10 dias do curso de
capacitacdo TOT (veja o Tépico 13).

Dia | Tépicos

Resultados de Aprendizagem
Pretendidos

Actividades

7 Planificacdo
dum programa
de
disseminacao
de material de
plantacdo

Os participantes irGo:

Compreender todos os passos
importantes e possiveis
constrangimentos que podem
emergir no planeamento uma
multiplicagdo em massa ou de
um exercicio de disseminacdo
com a abordagem
MRDs/DVMs

Praticar a criacdo de um
programa de disseminacao
para a sua area para alcancar
5000 agregados familiares
Compreender porque é
importante monitorar e
avaliar os projectos

Praticar a monitoria da
disseminacdo de material de
plantacao

Apresentagéo 5b. Principios chave da
multiplicacdo e disseminac¢do do material de
plantagdo. [30 min]

Actividade 5.10.3: Planeando a sua estratégia
de multiplicagdo e disseminagdo. Exercicio
pratico. [3 h]

Discuss@o em grupo: comparando diferentes
estratégias para diferentes cenarios. [20 min]
Actividade 5.10.4: Trabalhando com
MRDs/DVMs. Exercicio pratico. [2.5 h]
Apresentagdo 5c. Custeando um plano de
disseminac¢do. [10 min]

Apresentagéo 12. Introduzindo a M&A. [20
min]

Actividade 12.7.1: Para onde foi? Pratica de
monitoria da disseminacdo dos materiais de
plantagdo. [45 min]

Trabalho de casa: Determinagdo dos custos
da estratégia de disseminacao.

12.7.1 Para onde foi o material de plantacao da batata-doce de polpa alaranjada que foi

disseminado?

Resultados pretendidos de aprendizagem: Os participantes irdo praticar a monitoria da disseminagao
dos materiais de plantio, compreendendo porque se monitora e se avalia

Tempo: 30 mins

Materiais: 200 senhas de materiais de plantio preenchidas com a informacao requerida para a Tabela
12.2.2; 40 fotocdpias do formulario 12.5.2, canetas.

Preparagdo prévia: Recolher ou preencher 200 senhas completas sobre o material de plantacido

Passos sugeridos:

1. Esta actividade podera ser realizada de vdrias maneiras, se o facilitador achar que sera util os
participantes praticarem o preenchimento das senhas entdo cada grupo de 4 participantes
podera usar 5 minutos para completar as senhas. O facilitador pode entdo recolher todas as
senhas e mistura-las, e depois cada grupo recebe 40 senhas para preencher com a
informacao requerida no formulario (12.5.2). Se os participantes ndao necessitarem de pratica
no preenchimento das senhas entdo o mesmo exercicio pode ser feito usando senhas
previamente preenchidas. [15 mins]

2. Pede aos grupos para trocarem os seus formularios e senhas com os outros grupos que vao
fazer a verificacdo da informacado preenchida. [5 mins]

3. Facilita uma discussdo sobre a importancia de monitorar a disseminacdo dos materiais de
plantacdo; as dificuldades que tiveram enquanto preenchiam as senhas ou os formularios; os
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erros identificados pelos grupos que fizeram a verificacdo dos formularios; e que melhorias
poderiam sugerir. [10 mins]

4. Usando quer os formularios ou explicacdes da sec¢do 12.5 do manual ou a Apresentagdo 12a,
reveja brevemente as principais razées para usar a M&A nos projectos e depois discuta a
necessidade de monitorar o desempenho e uso do material disseminado e recip¢ao e uso da
capacitac¢do. [15 mins].
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